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播道會天福堂 

吳偉強 

在香港，眾信徒所身處的搖籃一教會，超過一半都是由少於一百 

人的小堂會所組成。1如果一個十數人的小組亦可以算是教會，那麼， 

一間數十人的小堂會就更是實至名歸，是表彰我們宗教理想的榮美的教 

會了！然而，浪漫的宗教理念，卻不一定能好緩香港小堂會所面對的巨 

大張力。 

二十一世紀的信仰群體，對所委身的信仰會有許多合理而專業的訴 

求。有一位肢體曾對筆者說：「我到過某某大堂會崇拜後，覺得自己母 

會的崇拜，沒有一個環節可以比得上。」究其實情，原因可能是無奈 

的：缺乏知名和經驗豐富的講員、勉強運作著的音樂事工、沒有受過專 

業訓練的司職人員……試問又怎能每週提供滿意的「服務」呢？當然， 

聖經並不以「服務素質」來看教會；然而從小堂會信徒不斷轉往大教會 

聚會的現象，就可看見小堂會的困局呢？ 

除了崇拜未能滿足會眾外，小堂會在裝備上亦強差人意。香港現有 

二百多三百間的機構，每一間都不斷地計劃、統籌一項接一項具專業水 

準的事工，以服事教會。這些機構發出的許多宣傳郵件，好像在告訴教 

‘《一九九九年香港教會普查一堂會普查部份簡要報告》（香港：香港教會更新運 

動， 2 0 0 0 )，苜 32。 
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90 敎牧期干1」 

牧同工：「我們有 好的訓練、講座和課程’你不必再吃力不討好地在 

教會做重複的工作了。」他們舉辦不同課程，從 基本的研讀聖經，到 

佈道、輔導、靈修、栽培、差傳、聖樂、帶領敬拜、小組事工、兒童事 

工等，真是應有盡有，直讓人有應接不暇，眼花繚亂之感。 

在崇拜和裝備事工以外，小堂會的佈道栽培事工，理應是 不受外 

界影響的一環。但事實上除了新成立的堂會外，栽培佈道卻必然是小堂 

會的弱項。試想一個信主十年以上的肢體，身旁還有多少他認為是「應 

傳未傳」「應信未信」的人呢？如果該小堂會的佈道和栽培事工是有基本 

成效的話，例如會眾人數平均每年增長8%，十數年後也絕不會再是一 

間小堂會了。 

除了小堂會自身實存的困難外，傳道牧者的帶領，亦面對著前所未 

有的挑戰。香港神學院長猪永華牧師在2003年建道神學院的畢業禮上挑 

戰各畢業同學：「去打破新傳道『兩年內轉工』的定律。」2裙牧師說 

出了一個重要的事實，就是香港很多堂會與傳道人彼此不相合（按比例 

來說，這情況於小堂會尤甚）。若一間小堂會平均三、五年便轉換一位 

牧者，她再不可能受傳道同工帶領，而是主要由幾位「有德望」的平信 

徒在「指點江山」。對不少滿懷抱負帶領教會的新傳道來說，小堂會就 

成了他們的「英雄塚」。所以，雖然香港有十多間神學院，多年來也不 

斷地配合著教會’更新「軟件」和「硬件」’每年培訓百多位時代工人， 

但至今仍不能滿足僅一千二百間香港教會的需要。 

筆者自1993年開始，蒙母堂差派往一所新堂會開荒事奉。雖然現在 

只為堂會的顧問兼代堂主任’但實際上卻常肩負著帶領堂會的工作；但 

願在這裡分享一下這十年的經驗，還望拋磚引玉，與各小堂會的牧者彼 

此共勉。 

2據香港教會更新運動1999年的教會普查統計’有兄％傳道人曾在過去五年內轉職 

-九九九年香港教會普杳》，苜 6 2。 
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播道會天福堂 91 

- 、 關 係 性 的 敎 會 代 模 

巴帕斯牧師（Anthony G. Pappas)曾比較小堂會應有的代模（Church 

Model)，與時下在教會流行的商業代模一目標為本的企業管理模式， 

並對此作出評價。3 

香港不少教會的牧養事工都在盲目地抄襲著「成功」的大型教會模 

式。例如一些「滿堂」長者的崇拜聚會，常要會眾站上半小時敬拜讃 

美；禮堂只有八尺高，卻硬要用投映片領唱，以致全體會眾坐下，後排 

的人也看不到歌詞（全體站立時更不用說了）；每主日只有二、三班的 

主日學課程，卻要用上「某某001」來編號，多年來均只有「001」，沒 

有「002」；為平均二十多人出席的主日學引進學分制，差一點便成了另 

一間「神學院」；一個數人的團契，易名後成了「某某區」，於是團長 

便成為了該區的牧者……以上的慨歎，部分是筆者的親身經歷，並無意 

針對個別堂會；如有雷同，實屬不幸。 

無論如何，絕大多數大小教會都經歷過小堂會的階段。小型堂會既 

是普世教會不可缺少的組成部分，也就必有其定位和貢獻。白雅利牧師 

(Steve R. Bierly) 一語道破指出帶領小堂會的關鍵，是在基督裡的愛。4 

試想是甚麼能讓牧者接受僅足糊口的薪金，孤單的工作環境，跟進一間 

棘手難題數目比會眾人數還要多的堂會呢？是甚麼能讓會眾接受一位不 

吸引的牧者？並且每週願意委身於一所小堂會，出錢出力、一身兼數 

職，並且經過多年仍是找不到人接班呢？相信只有神自己，只有基督的 

愛才可使然。 

A.G. Pappas, Entering the World of the Small Church (Bethesda: Alban Institute, 2000)，15-
16. 

4 

S.R. Bierly, Help for the Small-Church Pastor (Grand Rapids: Zondervan Publishing 

House, 1995), 101-104. _ 
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前而已討論過小堂會在運作上’三大基本功能C崇拜、裝備和佈道） 

的困局；因此自然地，發揮所剩下的國契功能，就是小堂會在無可選擇 

下的唯一出路，或者直接地說，小堂會 重要的，是能彼此相愛，而不 

足解決其他技術性的問题，所以小堂會的代模，亦必然是關係性的。我 

們可以視她愁-個家’也可以是一條鄉村，甚至可以是一個部族。5衣 

不稱身地在小堂fMi行任何企業式的代模，脫離资況和她的本體待色， 

給災往往令¢7眾和牧者陷入「雙輸」的局而。 

二、維修式的敎會管理 

麥k迪牧師（Doran McCarty)就提倡鎖定刚契關係為小型教會牧钱 

的核心’因此，信徒領袖的帶領角色，比起中、大型教色丨ij然吃IE得 

多。他認為有效的彳*^；^領包括三方而：機智的行動、深入的關係和忍耐。 

牧:的帶領’需要與信徒領袖同工，而不是跟他們唱反調。6以下是一 

f间典观的例子：記得在八年前，策者银奉的新堂剛成立了兩年，常時的 

觉委^主席（他是策者相識多年的大專蕩同學），因見聚^？人數倍升（其 

W只是丨丨1平均二十人變成四十多人聚會）’突發雄心，在堂委會提出 

「三年一百」的標。惟常時带者判斷’認為並不可行，因為被「差J來 

的二十人，大多數均表明只是來參與聚會，不是來開荒。轉會人數亦只 

是「虛火」，所謂「易來易去」；必須親[^建立一個由自1己堂會栽培的 

班7•才足h策。於m’带者遂將粘力投放於自己一手建立的三個青年小 

組。「三年一西」的主题雖然照樣被提出來’但堂會仍只是自然地按部 

就班抬投。落花雖将总’流水卻無情’過了一段時問，那堂委主席終於 

泊那回標只是他[I丨己一湘愦願的想法。至今十年，堂會每年的平均崇 

拜出席人数，從未能跨越七十之数。 

F"叩pas. Eiueriiifi the World of the Small CInirch. 16-22. 

D. McCany. U-uclinfi ilic Small Church (Nashville: Broadman Press, 1991), 82-86. 
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播道會天福堂 93 

總結以往的經驗’筆者以「維修式」7來稱呼自己的牧養方略’其 

重點歸納如下： 

( - )解決問題 

所謂「知所先後，則近道矣」。傳道人的基本職事，是忠心祈禱傳 

道。但既蒙召為牧者，就要讓教會成為教會，統籌崇拜、裝備、團契和 

佈道四大基本事工，維持教會健康，她就能夠自然成長。維修員的基本 

角色，是解決問題，讓既定基本建制維持運作，而不是製造問題，搞太 

多不必要的小動作。在缺乏同工支援下，傳道人已經身兼多職，實在亦 

不夠精力主動發掘次要的問題出來處理。 

曾聽聞某間小堂會的傳道人，每天都用整個上午拆閱所有外來的郵 

件。他雖盡覽教會圈子之天下事，但到頭來恐怕連預備講章的時間亦不 

足，更遑論維持教會良好地發揮四大功能了。 

(二）融合意見、以不破壞關係為大前提 

如果某信徒領袖所建議的事工不是離經叛道，牧者都要重視及用心 

特聽。一般來說，這一類、建議均對教會無害，在辨明對方的期望後，可 

以嘗試將意見融合在整體的教會事工裡。小型教會的事工類別其實與大 

型教會差不多，但人手卻相差數十倍；難得提出意見者有心為主作工， 

當然不能掉以輕心了。 

維修者並不是無上權威的「總設計師」’而是盡量整合僅有資源的 

「巧婦」。上述「三年一百」就是親歷的例子；筆者雖認為難望達標’但 

既然試行無妨’又不會太耗費資源，故 後仍是照樣在堂會作宣傳和推 

重力0 

因筆者修讀工程出身，故以此稱呼 
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(三）用最現成的方法接觸人 

無論大小堂會，若要健康發展的話， 關鍵的人物仍是牧者。要傳 

福音’先要接觸人。不先建立好關係，對方就算決志後亦不一定可以留 

在教會。有傳道人藉著音樂接觸人，也有的藉著門訓發揮教導的恩賜， 

有藉著每天不斷作探訪和關顧’也有一些藉信心用權能佈道。每個牧者 

都有其強、弱點，實在不必以模仿他人為出路。 

筆者並不善解人意，同理心亦不強；在堂會成立之初，主要透過自 

修室事工接觸學生。每年舉辦中五補習、暑期營會及電腦班這「大雞三 

味」，成了筆者建立學生生命的工具。三年成立了三個青年小組，年年 

如是，屢試不爽。神若使用你，自會將氣質相近的人加給你牧養。 

在神學院畢業十多年後，回望昔日同窗，均蒙神使用：感性的加給 

他感性的羊群，外向的加給他外向的會眾，理性的又有理性的跟隨者， 

真是各適其式，讓我們這群小牧親歷祂的同在。正如聖經所言：「因為 

耶和華使人得勝，不在乎人多人少。」（撒上十四6下） 

近，曾有一位牧者提出一個問題：「牧者應在大堂會還是小堂會 

事奉好呢？」筆者回應道：「大堂會絕大多數是由小堂會發展而來，她 

們同出一源。牧者其實不能藉著在大堂會事奉，去逃避神對一個牧者的 

品格模塑。」除非我們所求的，只是一份安逸的工作，有自己的生活空 

間，而非回應那獨一主宰的神聖呼召！ 
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