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敎牧生命的鋭變 

姚添壽 

自從1980年從建道神學院畢業後，我便展開全時間的教會牧職 

事奉，畢業至今已有二十五年了。同班同學也乘著這銀禧紀念的曰 

子，同往外地一遊，彼此分享過去事奉的體會及成長經歷，確是主的 

恩典與憐偶；正如保羅所說：「……我今日成了何等人，是蒙神的恩 

才成的’並且他所賜我的恩不是徒然的。」（林前十五10) 

- 、 從 執 著 原 則 到 體 恤 會 眾 

剛畢業進入工場事奉，面對會眾及堂會的需要，心裡滿懷負擔與 

熱誠，並矢志持守聖經立場，忠心事奉主’而且原則性很強，例如堅 

持「不可停止聚會」（來十。因此，對於已婚者分娩後需要適應 

新的家庭生活，可能有一段時間不穩定地參與教會聚會’甚至不出席 

崇拜，我並不能體會及體諒，還認為他們蒙主恩後反而對主冷淡了， 

應該加以督責。當時便有會眾說我是「一手領人進天堂’另一手卻拖 

人入地獄」的傳道’藉此表達他們為難之處。其後’我一方面從利未 

記十二章了解到分晚之例’知道婦女因應生育男女的不同，而需要待 

在家中三十三天或六十六天；另方面由於自己結婚生子’也深深體會 

到分晚後確需要時間適應。當我學會這門功課時，更感到這是上帝給 

予會眾的空間。 
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二、從「斜視」到「正視」 

早期堂會同工不多，每逢聚會的時候，我便要「一眼關七」，注 

意身邊不同人的需要，以便與人交談時，可以在頭頸不動下，眼睛仍 

左右迅速轉動，觀察周遭的事物。不過，如此一心多用，卻使我與人 

傾談時，沒有注視對方的眼神，別人因此感受不到尊重，只覺得我不 

專心，也很鬼祟。有時候，我甚至在講台上也不自覺地斜望會眾，會 

眾感到好像被人偷看一般，沒有安全感；加上我固守個人原則，而且 

表現嚴肅’欠缺笑容，所以總是給人「惡相感」。其後，經配偶及關 

心我的弟兄姊妹提點，方知自己在會友眼中，原來是一位如此「邪 

(斜）惡」的牧者。當我明白多一點溝通的技巧後，就不斷提醒自 

己’與人交談時要緊記注視對方，看東西時頭頸也應隨眼睛移動，這 

樣別人便會感受到尊重和有安全感，自己也得以改「邪（斜）」歸正 

了 “ 

三、從理所當然到欣賞別人 

由於我對主恩的體會十分真實，覺得有機會信主、事奉及被呼召 

成為神的工人，全是主恩，只感到不配’事奉也如保羅所說：「…… 

將身體獻上，當作活祭，是聖潔的，是神所喜悅的；你們如此事奉乃 

是理所當然的。」（羅十二 1)當我認定事奉是理所當然時，便沒有期 

望得到旁人的肯定與欣賞，漸漸地對別人亦懷有這樣的期望，形成只 

有要求會眾以理所當然的心去事奉’而不曉得向會眾表示肯定及欣 

賞，正所謂「唔該都冇聲」。直至有一天再讀天國比喻的信息，發覺 

當僕人作買賣而賺了銀子交給主人時’主人說：「好，你這又良善又 

忠心的僕人……」（太二十五21)，這才體會僕人理所當然的去作買 

賣回來，主人並不吝惜地加以肯定與欣賞。自此，我便開始學習在事 

奉上，對己對人要多加肯定與欣賞’這樣既可產生更好的合作及搭 
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配，弟兄姊妹也對自己多了一份肯定和欣賞，自己在事奉中亦感到心 

滿意足。 

四 、 從 強 調 理 性 到 情 理 兼 備 

另外，處事時我經常強調合理、公正的原則。信主的時候，亦是 

先對聖經真理的合理與真實性產生信心’繼而經歷主愛的更新。因 

此，當我與會眾溝通、討論議事和跟進事奉時，個人的理性往往先於 

感性，常以合理不合理、對與錯作為結論，而極少從感性的角度考慮 

他人的感覺。當別人感到不快樂時，我心中竟會問他：這樣不快樂對 

不對？（感受本來就不是以對或不對來形容！）故此，不少會眾認為 

我是一位十分「酷」的牧師。這樣酷的牧師直至要跟進教會紀律的事 

時，才明白道路、真理、生命的主，是「道成了肉身，住在我們中 

間，充充滿滿地有恩典有真理。……」（約一 14)。祂有真理之時， 

也有恩典，是有理又有情的主。於是我開始學習在講合理、公正時， 

要加上情、加上愛，在言行表達上，抱持「話到口中留幾句，理從是 

處讓三分」的原則，不再只顧據理力爭而础础逼人，反而盡可能了解 

別人的感受。漸漸地，會眾開始覺得這個酷牧師多了一點點情，我自 

己亦努力學習在人事處理上，效法主的情理兼備。 

五 、 從 自 我 反 省 到 互 相 提 點 

在神學院讀書時，有老師、同學給你不同的提點；但畢業後在堂 

會事奉’就不容易有同工或會眾給你意見，年資愈深就沒有人敢當面 

提醒你。很多時我們要有自省的警覺’不過自己總有個人的固執及盲 

點，要察覺自己的缺點也不容易°所以，擔任傳道多年後，便愈來愈 

覺得需要別人的意見及提點，以致自己可以更新並改善°我很感恩， 
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因為堂會有一些自稱是我的「真」弟兄、「真」姊妹。所謂「真」， 

是指他們毫不做作，是不婉轉的直言者。他們與我彼此信任，常對我 

直率批評或提點，縱然忠言逆耳，但苦口良藥，這正是我的需要，使 

我從中得著幫助而作出改善，學曉在批評中改進。當同工團隊漸漸建 

立的時候，我要求每周一次的同工會有評道的安排’對同工在主曰崇 

拜的證道，以先讚後彈的方式彼此批評及提出建議，藉此提升講道的 

水平’加強崇拜講壇的信息，讓會眾得著更好的屬靈鶴養。雖然自己 

事奉年資較長，但年資較短的同工卻能在評道中，將神學院近年對講 

道的要求表達出來，對自己而言，便好像在職進修一樣，得著莫大的 

禅益，講道也改進不少，同時也得到「真」弟兄姊妹的肯定。 

六、從追求完美到追求優異 

記得回應主的呼召時，有一首詩歌對我影響很深，它就是《青年 

聖歌》合訂本（一）第48首《將你 好的獻與主》。「 好」就有如 

以色列人獻祭給上帝時’「……所獻的必純全無殘疾的（新譯：沒有 

任何瑕庇的）才蒙悅納」（利二十二 21)。因此，我在事奉上對己對 

人亦有同樣的期望’就是力求做到 好及沒有瑕庇。還記得，有一次 

堂會印刷品上印錯一個字’我便要求印刷商重印；堂會周刊有錯字， 

縱然時間緊迫，亦不計較是否浪費紙張，也要求幹事重新影印或用方 

法改正錯處，才派發給會眾。我認為有瑕蔽的不應在崇拜派發，因為 

要將 好的獻與主！另外，當執事會提出推薦按立自己為牧師時，我 

要求全票通過才接受被按立，結果只差一票才獲全票通過，按牧的事 

就此擔擱下來’執事們也十分為難。後有一位資深牧者問及按牧之 

事’我便坦言相告’他回應說：「主耶穌也有同祂吃飯的人用腳踢 

祂’出賣祂啦！（參約十三18)你明白嗎？在按牧的事上，不必要求 

全票通過才接受°」就是這句話的提醒，我終於接受了按牧。其後， 
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我反省到：追求 好與完美，實在是自己心中的_傲感作祟！因為有 

一次我在《讀者文摘》中讀到一段說話：「我永遠要小心，不讓自己 

把優異與完美相混淆，優異是我力所能及的，完美則只上帝做得 

到。」這段說話如當頭棒喝地「扑醒」了自己，讓我明白要學習追求 

的是優異，而不是完美。優異是容許有瑕庇的，但已經是 好了，因 

為只有上帝才是完美的。我真的不敢自傲要成為上帝而追求完美；也 

因為有這種體悟，我亦學曉去欣賞別人優異之處，而不是執著別人的 

錯處。 

七、從先愛神家到兩「家」都愛 

信主後，我讀了不少屬靈偉人的見證，也得到了不少屬靈前輩的 

教導，我十分認同神僕要熱心愛主，忠心事主。另外我也受一首詩歌 

《不愛己，專一愛祢》（《青年聖歌》合訂本〔三〕143首）深深影響著 

自己的屬靈生命與事奉的成長路。歌詞是這樣寫的：先是人在驕傲 

時，是專愛己卻不愛主的惜身；繼而是人受感時，雖愛己但也愛主的 

動身；再而是人謙卑時，少愛己更多愛主的委身； 後是人順服時， 

不愛己專一愛主的獻身。故此’我在堂會開始事奉時，便十分專心勤 

力地事奉，而且羨慕至死忠心的名言，渴求死前一刻仍在事奉、死在 

講台上的偉大（若果真是如此，實在會帶給會眾極大的麻煩！）°後 

來’自己在神的恩典下’由未婚至成婚’進而生兒育女，建立家庭 

後’開始面對教會及自己的家庭需要，對於時間分配’也感到愈來愈 

困擾。我面對作為教會牧者及家中丈夫與父親的多重角色’發覺已愈 

來愈不容易承擔這麼多的責任“加上我一直認同愛主及忠心事主的大 

前提’但不少新一代的教牧同工認為先是自己的家’然後才是神的 

家’與前輩教導的先是神的家，然後才是自己的家大不相同，結果’ 

帶來了先後次序的矛盾及心中的掙扎，同工間的關係也因此出現緊張 
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和構成不少傷害。我雖處於矛盾掙扎中’但仍覺得聖經中滿有提醒 

的。主耶穌一方面說：「愛父母過於愛我的，不配作我的門徒；愛兒 

女過於愛我的，不配作我的門徒……」（太十37)；另方面又說： 

「……當孝敬父母；又當愛人如己。」（太十九19)保羅提及作監督的 

資格時說：「好好管理自己的家，使兒女凡事端莊順服。人若不知道 

管理自己的家，焉能照管神的教會呢？」（提前三4〜5)從以上的經 

文，我學習到在愛主及忠心事主的大前提下，要同時愛神的家及自己 

的家，才可以促進愛主事主的心；就如人以兩條腿走路，有時左腿先 

走，有時右腿先走，才可以前行。其實，我們並不需要訂定是哪一家 

先，因為兩個家都是主所看重的，兩個家都愛就是愛主了，這視乎不 

同時候不同的需要而作先後之分。如此，我又學會在矛盾與掙扎中尋 

找出路。 

身為一位教牧，在生命與事奉中，實在不停有困擾我們的事情發 

生，這都是促進生命成長的好時機。我從青年、成年到壯年，近來更 

有不少中年危機感浮現，但這卻是另一階段成長的開始。願意在主的 

恩典中，與別人給予的空間下，我能把握機會，不斷的成長至主所喜 

悅的樣式，活出獲得別人肯定和自己欣賞的生命。正如保羅所說： 

「……我不是以為自己已經得着了 ；我只有一件事，就是忘記背後， 

努力面前的，向着標竿直跑，要得神在基督耶穌裏從上面召我來得的 

獎賞。所以我們中間，凡是完全人總要存這樣的心。若在甚麼事上存 

別樣的心，神也必以此指示你們°」（腓三13〜15) 

(小標題為編者所加） 


