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撮 要

婚姻中的而申話使信徒容易跌入婚外↑i!j的深淵,本文Ⅱ】幾lI乩『【lI學概念折Ill

事實和砷話的區別’洞悉其流弊’以收預防婚外↑i!j之效. l . li【∣!「II人的ll﹛!約及

-夫-妻制的關係; 2.而巾的恩典和人的犯罪成聖; 3.巾【ll充全的愛的挑l戕禾I l浪

漫的愛的澄清‧般後作者鼓勵信徙持守真理’衝破而【∣】i活的代﹢﹛!i , I「I】將血Ⅱl!lT

踐於生活中。
優質教牧領導的發展

ABSTRACT
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╴、導言

近代﹛」.i;／「多人商∣』i涊∣「『I .教俞的牧者攻Ⅱ能有效地發揮領導能力,帶
領﹛i了徙任l跚蛾生命」二扎根, ∣ ∣ 『l時又能糸∣﹦【織及推動信徒努力朝向一些異
象性的I」『奉IZl棟,教阿必能健腋發展illi帶來數』i﹛禾I】質素上的增長。這
道理石來極簡1ji』 ,似乎不孺要甚麼研究便應領會:但事置並非如此。
尤其我﹛∣Ⅱl活在這個l∣i專變迅速禾Ⅱ多元需耍的後現代祉會中’教會要立足
其中並有發展1;I不容易。教會一方面是閥盤群體’但∣司時也是在地上
-個不折不｝∣﹞的人為組織,會遇上不少衝激和障礙,若不能有清晰而
肯榷的定位,教會也會迷失方向‧為此, 「領導」便成為教會生命和
使命定位的-項必須。欠缺良好的領導,教會對內就不能有效地服事
信徒成員’對外亦不能接觸到世界上其他未得救的人群。作為教會屬
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靈領導的教牧同工,教會發展的命脈便繫在我們身」二 .雖然各教俞體

制不同,但賁質的領導牧愛工作仍落在我們身上,漪此,我﹛∣咧lI／﹤I對教

牧領導的認知而採用甚麼方法策略來牧蓑信徒’便皺↑w∣皇1;l﹟IⅡ墜「。

欠缺領導似乎是現今世界極困擾的間題。早幾年《時代週刊》巳

發出: 「領袖I哪裡去?如何有效帶領這個世界?」等∣﹛﹜l∣俎;-位徜;Ill!

界研究「領袖學」的權威人士賓尼斯（WarrenBennis） iii﹛i大蝶疾Il乎: 「所

有領袖往哪裡去?如何造就-名有能力的領袖人物?」 I不l』liI馮界熱烈

爭辯,近十多年來坊間亦出現了不少討論「領袖學」 （Leadcr月I﹞ip）「IW;

籍’ 2商界現在不再討論行政管理的方法,轉而大談攻I I何鎖導↑!｝史好。

教會面對整個世界不斷快速轉變的沖激’有效的領導1;i迅現今二帷人教

會急需討論的議程。事實上,今天信徒中不少具才能的專業人士沂∣』發

出強烈的訊息:教牧人員要有強大的領導能力來牧瓷帶領他l∣i!I 。所以

作為二十－世紀服事而申和教會的我們’必須殿i;l﹜i叵I應這些挑峨’像外

面商業祉會也要面對競爭的世界而作出適切的回應。當然,我們不是

要被外面世界趨勢牽著走,但我們應醒覺’為了而Ill的家能健服增長發

腿,峭恤緬導能／j吐我們牧迂的職Li﹙Az . :好好述∣Ⅱ恩l!肝Ⅱ羅﹟﹛li領導

潘fI 、 ﹛史敉俞恤∣匕I丫﹛l∣l旨 .逛我們!l﹟黍牧腱的本份.逗樣的取態l恥迅合

Hl! ﹑刃《｝止I『【∣】所卜’﹟悅「l,。 ∣人l此》’b綞l‘／已「j效能的╴雊人敦俞、現今敦牧領袖

的榭務之忿｝迆: ﹟﹛j∣剁對蛐導櫬念『II鞭略的∣涊災Ⅱ 、好好裝﹛腑「l巳、加強

緬導1.能.成﹜’b∣噯質的敦牧蛐導仟。

領導是甚麼?、

／｛:找們木i汕渝j!L。抒敉的絨導櫬點邕先.孜們來石.石一般對領導的

Bl!解。圳今坊IlⅡi;」諭麵導棚念卵及技巧「lw﹩雖然不少﹑ lI』不幸地﹑有

∣絲l緬導本rI「l勺爭l渝﹑仍木仃釗.進諭; IiIi∣I.在1r踐I二提供具腦方案的

也很少。

j!L本「l勺∣川迦iLl :麵導lllI咕麼?找Ⅱ刪l肚否對之╴仃足夠的了解?而我
l∣ⅡljIL’阡徙對牧導棚念的r解肚／汁l I II il?迢箭∣』逛我們帘耍探討的。

筑l已斯碩I涊鑪導l驥「艾腿」-樣、雌仃確定的定我。 ﹞ ∣k∣為領導

迅一椰觔jj過程（dyiⅢlI】﹞icp『occH儡） 、也址一椰∣制係,是與跟隨者建立
∣剁係,故l lI娜址 ﹣椰鏨iI∣tj 。所以仃犄Hl!粱背歟培爾（M!lxDePree）稱

「麵導1亡-椰鏗↑I∣叮」 ’ 則址!I箭雙領I仟揣I嗾的。憎;丑l!學大師彼得杜拉克

（Pe﹛c!.D!.uckcr）在j〔《1;﹝務倘:I【l!》一!﹟『「∣1亦儕l坦白指出: 「領導才能

不是經IlI孿背或教導i「ii↑!﹜:「I勺 、另－方而﹑領導並不是創造出來或可

以』I I以推﹜班的, ’巳足在-∣∣!﹟∣特有璦境「∣!帶領合適的∣卯l體所組成的一個

綜合惻。 」,

大多歟人對麵導的定義是:指-個有領導潛質的人在所授予權

力地位上’配合恰當的時間’作合適的決定,然後向其所厲團體的工

作人員發出彩響性的指令; 0又或:領導是指引和影響個人或組織’在

lWarrcnBennis,O〃Beco／刀』／IgαLcαdG／（McnIoPurk:Addison-WcsIcy, Ig80）, I4‧
2以下是重要的著作: J【lmesMacGrcgorBu「ns,Leαdα＄／!『／﹚﹙NcwYo『k:ThcP『ccP「c鬧囂﹑

l9g0）;MaxDePree,LcαdG『Mi巾／Jα〃Ar／（London:ArrowBusinessBooks, 【994）;MaxDcP『ce.

L2αd『〃gW〃／lo【αPoⅣ2「（SanPmncisco:Josscv﹣BassPublishers, I9g7）;Wa「『cnBcnni＄andBu『【

Nanus,L巴αd2炳’Srm『2gie＄尸ormk【〃8C／】（Mg2﹙NewYOrk:HarperBusiness, 】g86）;Wa「『cnBennis’

WhyL2αd2rsCα〃『／Leαα（SanP『ancisco:Jossev-BassPubIishcrs, 】g8g）;Warrc『】Bennis＆Robc『【

Tbwnsend,尺e『〃v2〃〃〃gLeαdc仄『∕i加（London:judyPialkusPubIishersL【d‧, 】g97）;j‧KouzesaⅡdB‧
Posner,刀!cLcαde﹜‧J卹C／】α／／2〃82（SanFrancisco:Jossey﹣BassPubⅡshers, 】g87）;josephCRost,
陛α咋「s／iWWr〃e2／﹩『Ce〃『〃Ⅳ（LondoⅡ:PraegerPublishers, l993）;S【ephenR.Covey,P〃〃c叩／c﹣
C2∕㎡c∕eαLcαdc／M加（NewYbrk:PiresideBook, 】9g2）; JamesGHun【,LGαdc／＄／】／／,‧.A／Vcll,
Sy〃／／IeJis（LoⅡdon:SagePub】ica【ions, lg96）;P.HesseIbein,MGo】dsmi【h,andR.Beckhand,eds.,

刀!e陛αde『q／／／ieFα∕【〃e﹙SanFrancisco:Jossev-BassPub】ishers’ 】996）;RandalIPWhitc’PhiIip
Hodgson＆StuaItCrainer,eds.,ⅧeF!ααγeq／止αd2rs／!／P‧‧尺id／〃g『∕『eCo叩oγα／GRα／,id【『／〃『o『／!c2／M
Ce〃m／y（MaryIand:Pi『manPublishing, 】9g6）;KenShe】ton,ed.,A／WwPαmd﹝g〃『㎡Lcαdc／M加..

Ⅵsio〃＄q／Exc2／／e〃cc／b「2／甽Ce〃皿ⅣO『8α〃』Zα〃o〃（Utah:ExecuⅡveExce】】encePubIishing, 】g97）;

RobertGreenleaf,Ⅷ2Powc∕.q／Scnjα〃『Leαd2γs〃叩（SanPrancisco:Berret〔﹣KoehIerPubIishers,

lgg8）.JA.Conger,Gre【chenM‧Sprcitizer,andEdwardE.Law】crⅢ,eds.,ⅧGLGαdcγbC／』α〃gG
〃【J『㎡boo儿.A〃EJsc〃〃α／Gαidc『oS2㎡〃8D〃2c〃o〃＆7hkr〃gAc〃o〃﹙SanPrancisco:Jossey﹣Bass
Pub】ishers, l999）.

JBenni萵‧O〃B（』﹝.﹙﹚〃】〃』g﹙』L﹙’α﹝／﹝』／.‧ 】 ‧
勺

玲MiⅨDcP『cc﹑LC（J﹝／﹝』／.J／『v﹚八.α〃A／.／.

5Pe【c『D『uckcr﹑刀!（』P／α﹝.〃﹝.﹝’（yMα〃﹝!﹟（w』﹙w『（London:RmBooksL【d…lg79）」g4‧
b參石JohnW.Gardner,（﹚〃L（’﹝㎡c／‧s／】V﹚, l;BurnR。Lcα﹝／﹝’／T／!／／﹚. l8-】9;BenniR、O〃Bfc﹝﹚／〃〃!R

LCαde／。‧ I 。
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〃【J『㎡boo儿.A〃EJsc〃〃α／Gαidc『oS2㎡〃8D〃2c〃o〃＆7hkr〃gAc〃o〃﹙SanPrancisco:Jossey﹣Bass
Pub】ishers, l999）.

JBenni萵‧O〃B（』﹝.﹙﹚〃】〃』g﹙』L﹙’α﹝／﹝』／.‧ 】 ‧
勺

玲MiⅨDcP『cc﹑LC（J﹝／﹝』／.J／『v﹚八.α〃A／.／.

5Pe【c『D『uckcr﹑刀!（』P／α﹝.〃﹝.﹝’（yMα〃﹝!﹟（w』﹙w『（London:RmBooksL【d…lg79）」g4‧
b參石JohnW.Gardner,（﹚〃L（’﹝㎡c／‧s／】V﹚, l;BurnR。Lcα﹝／﹝’／T／!／／﹚. l8-】9;BenniR、O〃Bfc﹝﹚／〃〃!R

LCαde／。‧ I 。
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－定條件下實現目標的過程。 7換言之,領導是推勁別人在1〔糸Ⅱ織∣皂

達到某種目標。所以’當我們說沒有領導性的帶頷時’迺』i｝l『』止指在某

個問題上我們感覺不到有甚麼事情發生,那又ⅡⅡ何庭Hl!I呢?麒然.我

們在處理所面對的間題和處境上’需要強而有jj的須導, I史之｛﹛症Il∣uI

滿和恰當的疏解。

在這種了解下,教會的領導工作也具何領導流稅的待〃∣1; ’特別｝止

推動影響力。教會也常面對各種事工決策,在幣﹛∣門∣緬導過稅I ∣ I , l州鰱

在於牧者們是否成功地推動信徒會眾參與所定的〕l﹟】二孟∣.釗。 ∣人∣腑↑l「欠

缺驅策力,便會使教會陷在靜止、沒有甚麼事〃∣i!了發∕l﹃的惋地﹟ll! ’敉俞

也就損失了她當有的熱心、活力﹑創意和各極!I』↑i﹟竇源. ∣天I此’教牧

領袖們常常面對-個挑戰: 「我怎樣可以動u會眾熱切地投身∕﹛三必須

的聖工上?」這便涉及領導能力了。然而,這只｝亡「解到l跚磁釭!導「l勺

-半,因為-般性的領導定義著重領導者的領導行】副’為達l戊I I樑Ⅱii

進行-連串指令性的驅動,而不是領導者本身的特性。

這種領導觀是強調以「事工成為中心的（【ask﹣o『ieMcd）」 ,以行政

指令去影響人將事工完成,含有極強的行政管理形式;鎮導人足經理

人﹙manager） 、是行政主管（chiefexecutive）。凡是以行政」三導來進行領

導,以發號施令和督導手法來驅動下I弼完成計釗的’皆I鉍於強勢的領

導模式。這是政府、某些商管機橢或紀律部隊憤用的領導形式。這種

領導形式不全然適合教會’為甚麼呢?因這涉及教酋領導的目的。

心﹑乃以ll下慨『!l:進就述I‘／:》’勻I ∣ I心。保濰／!:以』∣﹜所II﹩l﹚q玳I I泵I﹞節↑I『

楚指lⅢ敦啊緬﹟Ill〈l﹛》緬牧鍵﹛!;徙的’l﹟恭柝】》｛ : 「她所l﹛弓的仃使徒﹑仃先

知﹑ ﹛jIJ﹟柵『.『「l, . ﹛﹜牧「﹟∣】『II敦廁∣j ; ﹚’b嚶l』k全咽徙.各雜!﹙職’越立1座

.阡的身慨; I’〔芍釗我Ⅱ劂I暇人／li﹝﹝迺∣﹦ll』臢I｝於╴’ i涊∣識耐【l】的兒子’得以

煌人I戊人.橄﹛﹜﹚!L’仟l這ljt的以lI（ 。 」保濰迅ⅡIⅡI紉鰱領導櫬乃反映i【l】的

jlL本『I l I《!嬰「Iy﹛【務hLl哽!﹙j..l（1﹨∣命l戊熟﹑ l虹映其∣γI格’ Iili教俞∣ll所有

的I甬作、 i∣ii劬﹑㎡iI!】!投i了此人材配搭﹜魎以此∣ l的為依臢l｝ ﹑ ∣史i『【l】的榮絀

∕I;j〔敉阿I ∣ li!l:嗨嫵! 。所」1找Ⅱnl行↓巴i呆縱／l甽l:觔『ir敉的領導過程I ∣】 ﹑都

俞∕l三各I遞銼∣‘／:﹛l﹟徙腓刪. l∣ iⅡlfI ∣ I I也∣』 lJ成妥派ll』】:在該群體【∣l牧釐及

l『﹟行, l史之Ij戈腥’及後山掬∣l卞么妓勵他Ⅱn】 ﹑ l﹫l望他們能疋tIil立發腰

的道跆。 】’!,此、今儿「∣:!.b敦牧的找們﹑必奴蜓炙l】迺’在鎖導「l】推觔教

俞各陬i∣啼觔Az餘.我ⅡⅡl址【lT∣l ilⅡ擁〔MU／↑行﹛∣;徙的魍命Ijk涯﹑ 』IⅡ∣史他們

「l勺恩賜﹛!﹜:以發l﹛∣i ﹑ ∣ I iI心濺lj咚敉阿、 l虹敦阿HlI（箭I』增歧成熟.逗才足教
俞緬導所嫂述釗「ly∣ ∣「ly。 !〔.lr .般對絨導櫬的劍諭也強硎領導I-l的廷

以j↑〔 .機↑lll腓∣【織「l,l之速l↑!﹟歧!’勺兮膛﹑縱柴一椰糖iiIllfl l信念在領導人和
跟l洫荷. I ∣ l IⅡI滋歧起未﹑仙帖lI川l汴柵商l』『!｝:以述立、這才視為蛟終的成
功。 !﹚

四、領導的本質

圳代「l勺恤導棚念﹛j極人l∣i↓【變,指｛I∣領導者禾II管理者並不一定是相
li』「l勺.lI汝Ⅱ置l已斯指Ⅱ∣ :穎導荷足做正確的;』﹜﹟（do【he『igI】〔 ﹛hii】gs） ,而
犄Ⅱl!沂只將!」﹛做﹛【」: 【I三﹛iⅡi （d﹙﹚ 【hingH『igI】『） :領導者的興趣是給予方向、
遠象﹑ ∣」慄、 I」「I勺﹑動力禾Ⅱ效l∣】性-這些都是正確的事;而管理者
著重的衙∣」是效率、怎樣做’每天的執行等,將正確的事做好為止。換
言之’管理者足執行行政而領導者則是有創意性的帶領;管理者是一
份複E∣」本而領導者貝Il是原本;管理者只著意維持而領導者則重發展;
管理者將熊點放在系統禾I】結檣上而領導者則將之放在人才身上;管理
者依賴監控而領導者是啟發信任感;管理者按短線觀點來執行而領導

三、教會領導的目的

教會領導的目的很清晰,不只是完成工作任務,乃是要建立成熟

的生命群體‧ 8從聖經觀點來看,領導的工作不在於以工作任務為中

7約翰.麥司威爾（JohnCMaxweI】）著’林懣正譁: 《領導EQ》（台北:昭文祉’

l9g7﹚ ,頁l5～I9;Haro】dMyra,ed﹃Leαde／﹣s（Waco:WOrdPubIi﹩her, l987）, I58;P﹠luIHersey

＆Kenne〔hH.BIanchard,Mα〃αgc〃】c〃『α〃dO／﹣8α〃【Zα〃o〃α／B2／﹜α）》／or（EngIewoodCIi『fs,NJ:

Prcn【iceHaⅡ, 】g88）,86.

8RaySAnderson,M／〃d／〃gOodlJB【／s【〃2＄＄（GrandRapids:WiIIiamB‧EerdmanPubIishing
Company, 】g86）,69.

9Burn呂,Lcα﹝／c／w／】／／﹚﹑斗2b-27
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－定條件下實現目標的過程。 7換言之,領導是推勁別人在1〔糸Ⅱ織∣皂

達到某種目標。所以’當我們說沒有領導性的帶頷時’迺』i｝l『』止指在某

個問題上我們感覺不到有甚麼事情發生,那又ⅡⅡ何庭Hl!I呢?麒然.我

們在處理所面對的間題和處境上’需要強而有jj的須導, I史之｛﹛症Il∣uI

滿和恰當的疏解。

在這種了解下,教會的領導工作也具何領導流稅的待〃∣1; ’特別｝止

推動影響力。教會也常面對各種事工決策,在幣﹛∣門∣緬導過稅I ∣ I , l州鰱

在於牧者們是否成功地推動信徒會眾參與所定的〕l﹟】二孟∣.釗。 ∣人∣腑↑l「欠

缺驅策力,便會使教會陷在靜止、沒有甚麼事〃∣i!了發∕l﹃的惋地﹟ll! ’敉俞

也就損失了她當有的熱心、活力﹑創意和各極!I』↑i﹟竇源. ∣天I此’教牧

領袖們常常面對-個挑戰: 「我怎樣可以動u會眾熱切地投身∕﹛三必須

的聖工上?」這便涉及領導能力了。然而,這只｝亡「解到l跚磁釭!導「l勺

-半,因為-般性的領導定義著重領導者的領導行】副’為達l戊I I樑Ⅱii

進行-連串指令性的驅動,而不是領導者本身的特性。

這種領導觀是強調以「事工成為中心的（【ask﹣o『ieMcd）」 ,以行政

指令去影響人將事工完成,含有極強的行政管理形式;鎮導人足經理

人﹙manager） 、是行政主管（chiefexecutive）。凡是以行政」三導來進行領

導,以發號施令和督導手法來驅動下I弼完成計釗的’皆I鉍於強勢的領

導模式。這是政府、某些商管機橢或紀律部隊憤用的領導形式。這種

領導形式不全然適合教會’為甚麼呢?因這涉及教酋領導的目的。

心﹑乃以ll下慨『!l:進就述I‘／:》’勻I ∣ I心。保濰／!:以』∣﹜所II﹩l﹚q玳I I泵I﹞節↑I『

楚指lⅢ敦啊緬﹟Ill〈l﹛》緬牧鍵﹛!;徙的’l﹟恭柝】》｛ : 「她所l﹛弓的仃使徒﹑仃先

知﹑ ﹛jIJ﹟柵『.『「l, . ﹛﹜牧「﹟∣】『II敦廁∣j ; ﹚’b嚶l』k全咽徙.各雜!﹙職’越立1座

.阡的身慨; I’〔芍釗我Ⅱ劂I暇人／li﹝﹝迺∣﹦ll』臢I｝於╴’ i涊∣識耐【l】的兒子’得以

煌人I戊人.橄﹛﹜﹚!L’仟l這ljt的以lI（ 。 」保濰迅ⅡIⅡI紉鰱領導櫬乃反映i【l】的

jlL本『I l I《!嬰「Iy﹛【務hLl哽!﹙j..l（1﹨∣命l戊熟﹑ l虹映其∣γI格’ Iili教俞∣ll所有

的I甬作、 i∣ii劬﹑㎡iI!】!投i了此人材配搭﹜魎以此∣ l的為依臢l｝ ﹑ ∣史i『【l】的榮絀

∕I;j〔敉阿I ∣ li!l:嗨嫵! 。所」1找Ⅱnl行↓巴i呆縱／l甽l:觔『ir敉的領導過程I ∣】 ﹑都

俞∕l三各I遞銼∣‘／:﹛l﹟徙腓刪. l∣ iⅡlfI ∣ I I也∣』 lJ成妥派ll』】:在該群體【∣l牧釐及

l『﹟行, l史之Ij戈腥’及後山掬∣l卞么妓勵他Ⅱn】 ﹑ l﹫l望他們能疋tIil立發腰

的道跆。 】’!,此、今儿「∣:!.b敦牧的找們﹑必奴蜓炙l】迺’在鎖導「l】推觔教

俞各陬i∣啼觔Az餘.我ⅡⅡl址【lT∣l ilⅡ擁〔MU／↑行﹛∣;徙的魍命Ijk涯﹑ 』IⅡ∣史他們

「l勺恩賜﹛!﹜:以發l﹛∣i ﹑ ∣ I iI心濺lj咚敉阿、 l虹敦阿HlI（箭I』增歧成熟.逗才足教
俞緬導所嫂述釗「ly∣ ∣「ly。 !〔.lr .般對絨導櫬的劍諭也強硎領導I-l的廷

以j↑〔 .機↑lll腓∣【織「l,l之速l↑!﹟歧!’勺兮膛﹑縱柴一椰糖iiIllfl l信念在領導人和
跟l洫荷. I ∣ l IⅡI滋歧起未﹑仙帖lI川l汴柵商l』『!｝:以述立、這才視為蛟終的成
功。 !﹚

四、領導的本質

圳代「l勺恤導棚念﹛j極人l∣i↓【變,指｛I∣領導者禾II管理者並不一定是相
li』「l勺.lI汝Ⅱ置l已斯指Ⅱ∣ :穎導荷足做正確的;』﹜﹟（do【he『igI】〔 ﹛hii】gs） ,而
犄Ⅱl!沂只將!」﹛做﹛【」: 【I三﹛iⅡi （d﹙﹚ 【hingH『igI】『） :領導者的興趣是給予方向、
遠象﹑ ∣」慄、 I」「I勺﹑動力禾Ⅱ效l∣】性-這些都是正確的事;而管理者
著重的衙∣」是效率、怎樣做’每天的執行等,將正確的事做好為止。換
言之’管理者足執行行政而領導者則是有創意性的帶領;管理者是一
份複E∣」本而領導者貝Il是原本;管理者只著意維持而領導者則重發展;
管理者將熊點放在系統禾I】結檣上而領導者則將之放在人才身上;管理
者依賴監控而領導者是啟發信任感;管理者按短線觀點來執行而領導

三、教會領導的目的

教會領導的目的很清晰,不只是完成工作任務,乃是要建立成熟

的生命群體‧ 8從聖經觀點來看,領導的工作不在於以工作任務為中

7約翰.麥司威爾（JohnCMaxweI】）著’林懣正譁: 《領導EQ》（台北:昭文祉’

l9g7﹚ ,頁l5～I9;Haro】dMyra,ed﹃Leαde／﹣s（Waco:WOrdPubIi﹩her, l987）, I58;P﹠luIHersey

＆Kenne〔hH.BIanchard,Mα〃αgc〃】c〃『α〃dO／﹣8α〃【Zα〃o〃α／B2／﹜α）》／or（EngIewoodCIi『fs,NJ:

Prcn【iceHaⅡ, 】g88）,86.

8RaySAnderson,M／〃d／〃gOodlJB【／s【〃2＄＄（GrandRapids:WiIIiamB‧EerdmanPubIishing
Company, 】g86）,69.

9Burn呂,Lcα﹝／c／w／】／／﹚﹑斗2b-27
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者則依長線觀點來發展;管理者著∣l艮於底線而領導者則特I恨於臃∣剁水

平。 I﹙﹚就以上的分別,教牧應是領導者而非管理者。作為∣窈醞領導的

牧者,所關注的並不只是每日行政運作是否有效率’或只是執行執!﹜﹟

會所議決的事項。這些事’∣青’在執行上應由執事成員負1’r , 攻「l此址符

合聖經要求的‧至於教牧﹙尤以堂主任為首）的職1!r , l您｝亡對敦俞l鉍

靈培育及事工發展負起方向性的帶領,確定異象﹑ I≡I標等。

整個教會策劃應以較廣闊的天國觀來作考應’在思剋!」三以刨敗為

主導’使信徒得著敔迪’弓∣發他們的創意,在教會各項發展」完參與述

作和推動。這方面的認知普遍被華人牧者和執事所忽峴。畢竟教囪不

是商業機構,但今天不少從事各種專業的信徙被選任為執了l孓 ’他們較

關心事工運作及行政效率,常將商業社會的行政管理制度硬套入教徇

中,期望牧者是行政主管,執行所議定的－切,而少鼓勵教牧∣正『l工扮

演真正的屈靈領袖角色‧教牧同工亦在不知不覺間履行了行政符理者
角色,但在心態上卻不願如此’這形成-種惡性循環。筆者覺得這該

是調校革新的時候,雙方都應對教會的領導有更清晰的了解,將聖經

的領導觀與現時流行的領導觀結合起來,為教會領導事工帶來更新的
路向,這正是筆者於此文的用意。

進-步來說’現代主流對領導的定義都靦領導為-種「有敔發性

的影響力」 （inspiringinHuence） ’尤其是指-種有集合力的無形彩饗力,
可以影響別人-起同工和配搭,推動他們循著領導人要走的方向-起

達成目標’使異象落賁。這是把傳統「橫貢交易式的領導模式」
﹙Transactiona】LeadershipModel）∣ I加以修訂,為有效領導開拓新境界.

領導者除了帶領下屬完成各項事工外,還會以領導者的吸引力透過對

下屬的激勵、關懷,轉化他們的工作態度、信念和價值觀’使他們更

投入工作,達到更高層次的滿足,並對機構產生更大的歸l弼感。這種

領導模式被稱為「轉化性質的領導模式」 ﹙Transfbrmationa】Leadership

M﹙）﹙IcI） . !進f兇代!l吱多人推娥的; I2『巳注〔lI麵導行本身的修為特性（吸

引﹚」﹚及鼬被帶紂!「﹛,人「I,﹛衫轡.以致I啊荷 . ∣!i」捻所’芷Il慄努力。 Ij∣kI

此’新的緬導櫬’念／』符!lI蛐導荷的III﹛I格.郎1﹃特﹙ROⅢc『〔T﹙﹚﹨﹨n篇ciId）曾

↑IIi楚恤∣洲: 「對孜米l況﹑麵導行雌筒.蜓閃朵就尷IlI﹛I格。 」 I』穎導者以

』﹝「l身「l勺IIIII憾榜悚宋凝囉!〔∣也人.以〕!【形膨響jj去頷導人﹑服隨者∣型

服胛紂i呼人「I﹞I∣I﹛I格l「IiIII﹙!從!〔緬導.巫↑I ∣配搭﹑依照領導人所,I導的方

I〔】】 ∣ l樑’儿∣I iI將il｛↑IIi辦妥.還﹙I . I娜化性質的絨導仃為史能湔hl下

l咧的I﹨.﹜jl簡次.l﹟i;耍 受釗囌iⅡ「∣I挑毗∣’ l我的勰要。 I氤

躑i然. I∣哪化忱匝「l,絨導模式尷將!Ⅱ麵導者腿跟隧者的刪!合互動I綱

係’彼此／﹛:介作I ∣ l . lI i】成腥. lj父鰓一股雞刪滅Il作的力Zl!t。這成了現今

I荊↑?I ∣j塒i∣咬多人採納的蛐導鏗術方式﹑他ⅡRl將嫵點放在群體的品格及

∣﹨.﹜】H朵I乙I﹙li 。 “廄鬥.↑Ⅱ﹛I;迅虫接近j!L﹛;丫徙的穎導棋式﹑較著亟人的發展

及／仄觔,發l﹛l｛／l三命﹜衫粹jj及述ll】恩∣!﹨』 ;令｝l｛奉的信徙得到嘟亟.瞇得

∣1lL」﹛j.l!『∣l!﹛ ,又測旭他ⅡⅡl挑∣攸∣’ l我潛魔恩∣!v的《I桁要:教牧與信徙又能

共II iI﹚.bIil∣】豕「I勺I跚鯉蒞I筵努﹚j配搭!!｛奉,又一I『』成長,這正逞保羅所說

的,石lM﹦flIIlil﹛I;徙商∣』｛∣三﹚!L.∣蓆狩∣l!成辰,又而l∣∣紼他們生活能夠達到那成長
的∣階段（j∣』IjⅡ I ; ll」∣昌-丕～27 ; I〕q-l0﹚ 。 Iggb年出版的一本書《自

然的教俞發I躂 健服教阿八椰l愛艮特質指弓∣》 、脯受海內外教會所
注懣, ↑慼l哎I作者施凡茨（Chri芻﹛ianA.Schwu『x）極力主張採用此極模式
來頷導教會,認淌逛令堂阿鮭服增長的八元幸之一. ∣o

I2｛「I恩〕听﹙』nmc儡M.BurIl鬧） I﹟刪﹛l∣誹!渝r迅叫椰緬導棋式的傻劣,他本人則推崇「轉化
式紅l導樅工弋」 ,他∣悅: l∣Trim蕊∣﹨》『m!I】gIe﹠ldcrM】ipwhi】c】﹞〕orecompIex’ lsmorePo〔e〔﹞〔i∣Bu「!】s‧
Lcα﹝／e『.W／﹚.斗‧又參W﹛lrrc【﹞Bcnnis＆Bl】㎡N﹠lnu爵‧L《’α﹝∕（’﹜Ⅳ’S〃γ!『﹙’g『﹙w∕b「汎!k〃!gC／!α噸（’3﹑202-
20〕 。 jlL’∣千教界亦仃敝本肘i渝迅力I「li的若作:PhiIipV‧LCWi爵’T／﹣α〃Vb『〃ll〃gL（’αder』∕!i／﹚
（Nu開hvⅢc;B『o﹝!dn﹞﹠!I】＆HoInMⅡnPub】iRhc『驚’ Ig9b）;RicI﹞a「dHiggi【ls﹙﹜n’γ〉Ⅵ﹜M﹚／7〃／〃gL2αdG﹜MV﹚
（Londol﹞:SPCK’ 】g96） ;Leigh『onFo『d﹑7〉.α／M﹚『〃!『〃g△﹝!﹝／G『W／﹚:j﹙’＄!﹙s∣Wt!﹨’㎡○‧巴α〃﹜MW／S／O〃
S／】α／〕〃』8l／tJ／〃（』＄＆E〃『／﹞〔﹚﹜li（w〃gC／『（』〃g﹝’ ﹙DowncrsGrove: lI】〔e『-﹨／arsi『yPrcssj99l） 。

I3Bu『ns,Lcα﹝／﹝叨jw／㎡／﹚‧20.
∣4BeImiS＆TbwnScnd,R﹝W】l’C〃『『〃gLCαdC／‧＄／』〃﹚’〕‧

】5Burns,Lcα﹝／c／﹦＄／『『∕﹞,425﹣26.

I6ChristianA.Schwarz,／Vn〃〃‧α／C／!〔／㎡／』D2〕!2／叩〃『c〃『－AC〃㎡G『oE／g／】『陲Jc〃〃α／g【﹙α／／〃c＄
q／〃eα／f／JγC／!!﹛／℃∕l“（II】inois:ChurchSmartResources1 l9g6）﹑22﹣25 。中譁本:黃婉髏譯（香
港:高接觸出版, l9g8） 。

I ﹙）BenniS＆TbwnSend,尺Gi〃l’G〃／／〃8LGαdG／..『／『v）,6﹦7.

】 】交易性質的領導人是以獎賞方式來領導下屈工作。當其下I咧完成特定工作便給予承
諾獎踟,整個過程好像-項交易。
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者則依長線觀點來發展;管理者著∣l艮於底線而領導者則特I恨於臃∣剁水

平。 I﹙﹚就以上的分別,教牧應是領導者而非管理者。作為∣窈醞領導的

牧者,所關注的並不只是每日行政運作是否有效率’或只是執行執!﹜﹟

會所議決的事項。這些事’∣青’在執行上應由執事成員負1’r , 攻「l此址符

合聖經要求的‧至於教牧﹙尤以堂主任為首）的職1!r , l您｝亡對敦俞l鉍

靈培育及事工發展負起方向性的帶領,確定異象﹑ I≡I標等。

整個教會策劃應以較廣闊的天國觀來作考應’在思剋!」三以刨敗為

主導’使信徒得著敔迪’弓∣發他們的創意,在教會各項發展」完參與述

作和推動。這方面的認知普遍被華人牧者和執事所忽峴。畢竟教囪不

是商業機構,但今天不少從事各種專業的信徙被選任為執了l孓 ’他們較

關心事工運作及行政效率,常將商業社會的行政管理制度硬套入教徇

中,期望牧者是行政主管,執行所議定的－切,而少鼓勵教牧∣正『l工扮

演真正的屈靈領袖角色‧教牧同工亦在不知不覺間履行了行政符理者
角色,但在心態上卻不願如此’這形成-種惡性循環。筆者覺得這該

是調校革新的時候,雙方都應對教會的領導有更清晰的了解,將聖經

的領導觀與現時流行的領導觀結合起來,為教會領導事工帶來更新的
路向,這正是筆者於此文的用意。

進-步來說’現代主流對領導的定義都靦領導為-種「有敔發性

的影響力」 （inspiringinHuence） ’尤其是指-種有集合力的無形彩饗力,
可以影響別人-起同工和配搭,推動他們循著領導人要走的方向-起

達成目標’使異象落賁。這是把傳統「橫貢交易式的領導模式」
﹙Transactiona】LeadershipModel）∣ I加以修訂,為有效領導開拓新境界.

領導者除了帶領下屬完成各項事工外,還會以領導者的吸引力透過對

下屬的激勵、關懷,轉化他們的工作態度、信念和價值觀’使他們更

投入工作,達到更高層次的滿足,並對機構產生更大的歸l弼感。這種

領導模式被稱為「轉化性質的領導模式」 ﹙Transfbrmationa】Leadership

M﹙）﹙IcI） . !進f兇代!l吱多人推娥的; I2『巳注〔lI麵導行本身的修為特性（吸

引﹚」﹚及鼬被帶紂!「﹛,人「I,﹛衫轡.以致I啊荷 . ∣!i」捻所’芷Il慄努力。 Ij∣kI

此’新的緬導櫬’念／』符!lI蛐導荷的III﹛I格.郎1﹃特﹙ROⅢc『〔T﹙﹚﹨﹨n篇ciId）曾

↑IIi楚恤∣洲: 「對孜米l況﹑麵導行雌筒.蜓閃朵就尷IlI﹛I格。 」 I』穎導者以

』﹝「l身「l勺IIIII憾榜悚宋凝囉!〔∣也人.以〕!【形膨響jj去頷導人﹑服隨者∣型

服胛紂i呼人「I﹞I∣I﹛I格l「IiIII﹙!從!〔緬導.巫↑I ∣配搭﹑依照領導人所,I導的方

I〔】】 ∣ l樑’儿∣I iI將il｛↑IIi辦妥.還﹙I . I娜化性質的絨導仃為史能湔hl下

l咧的I﹨.﹜jl簡次.l﹟i;耍 受釗囌iⅡ「∣I挑毗∣’ l我的勰要。 I氤

躑i然. I∣哪化忱匝「l,絨導模式尷將!Ⅱ麵導者腿跟隧者的刪!合互動I綱

係’彼此／﹛:介作I ∣ l . lI i】成腥. lj父鰓一股雞刪滅Il作的力Zl!t。這成了現今

I荊↑?I ∣j塒i∣咬多人採納的蛐導鏗術方式﹑他ⅡRl將嫵點放在群體的品格及

∣﹨.﹜】H朵I乙I﹙li 。 “廄鬥.↑Ⅱ﹛I;迅虫接近j!L﹛;丫徙的穎導棋式﹑較著亟人的發展

及／仄觔,發l﹛l｛／l三命﹜衫粹jj及述ll】恩∣!﹨』 ;令｝l｛奉的信徙得到嘟亟.瞇得

∣1lL」﹛j.l!『∣l!﹛ ,又測旭他ⅡⅡl挑∣攸∣’ l我潛魔恩∣!v的《I桁要:教牧與信徙又能

共II iI﹚.bIil∣】豕「I勺I跚鯉蒞I筵努﹚j配搭!!｛奉,又一I『』成長,這正逞保羅所說

的,石lM﹦flIIlil﹛I;徙商∣』｛∣三﹚!L.∣蓆狩∣l!成辰,又而l∣∣紼他們生活能夠達到那成長
的∣階段（j∣』IjⅡ I ; ll」∣昌-丕～27 ; I〕q-l0﹚ 。 Iggb年出版的一本書《自

然的教俞發I躂 健服教阿八椰l愛艮特質指弓∣》 、脯受海內外教會所
注懣, ↑慼l哎I作者施凡茨（Chri芻﹛ianA.Schwu『x）極力主張採用此極模式
來頷導教會,認淌逛令堂阿鮭服增長的八元幸之一. ∣o

I2｛「I恩〕听﹙』nmc儡M.BurIl鬧） I﹟刪﹛l∣誹!渝r迅叫椰緬導棋式的傻劣,他本人則推崇「轉化
式紅l導樅工弋」 ,他∣悅: l∣Trim蕊∣﹨》『m!I】gIe﹠ldcrM】ipwhi】c】﹞〕orecompIex’ lsmorePo〔e〔﹞〔i∣Bu「!】s‧
Lcα﹝／e『.W／﹚.斗‧又參W﹛lrrc【﹞Bcnnis＆Bl】㎡N﹠lnu爵‧L《’α﹝∕（’﹜Ⅳ’S〃γ!『﹙’g『﹙w∕b「汎!k〃!gC／!α噸（’3﹑202-
20〕 。 jlL’∣千教界亦仃敝本肘i渝迅力I「li的若作:PhiIipV‧LCWi爵’T／﹣α〃Vb『〃ll〃gL（’αder』∕!i／﹚
（Nu開hvⅢc;B『o﹝!dn﹞﹠!I】＆HoInMⅡnPub】iRhc『驚’ Ig9b）;RicI﹞a「dHiggi【ls﹙﹜n’γ〉Ⅵ﹜M﹚／7〃／〃gL2αdG﹜MV﹚
（Londol﹞:SPCK’ 】g96） ;Leigh『onFo『d﹑7〉.α／M﹚『〃!『〃g△﹝!﹝／G『W／﹚:j﹙’＄!﹙s∣Wt!﹨’㎡○‧巴α〃﹜MW／S／O〃
S／】α／〕〃』8l／tJ／〃（』＄＆E〃『／﹞〔﹚﹜li（w〃gC／『（』〃g﹝’ ﹙DowncrsGrove: lI】〔e『-﹨／arsi『yPrcssj99l） 。

I3Bu『ns,Lcα﹝／﹝叨jw／㎡／﹚‧20.
∣4BeImiS＆TbwnScnd,R﹝W】l’C〃『『〃gLCαdC／‧＄／』〃﹚’〕‧

】5Burns,Lcα﹝／c／﹦＄／『『∕﹞,425﹣26.

I6ChristianA.Schwarz,／Vn〃〃‧α／C／!〔／㎡／』D2〕!2／叩〃『c〃『－AC〃㎡G『oE／g／】『陲Jc〃〃α／g【﹙α／／〃c＄
q／〃eα／f／JγC／!!﹛／℃∕l“（II】inois:ChurchSmartResources1 l9g6）﹑22﹣25 。中譁本:黃婉髏譯（香
港:高接觸出版, l9g8） 。

I ﹙）BenniS＆TbwnSend,尺Gi〃l’G〃／／〃8LGαdG／..『／『v）,6﹦7.

】 】交易性質的領導人是以獎賞方式來領導下屈工作。當其下I咧完成特定工作便給予承
諾獎踟,整個過程好像-項交易。
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五、聖經的領導模式

領導可算是而｝l】給人的祝幅’也是『【l】的-份恩賜。人麵本受命於『Il】

去帶領及管理牠整個創造秩序’以致-切在刪懷﹝∣ I能I』l然述作﹙向Il .

28～30;二l5﹚ ‧基督創設教會’興起領導的使徒及∣ l1徙,給r他l∣!II

諸般恩賜來建立教會,使信徒在事奉中成長;後來福商穫脹’各l遞行∣』

建立教會,使徒難於兼顧,因而興起執事、長老的領﹟I﹛l職位來〈lI跑!牧

蓑各地教會。在眾豳靈恩賜中, 「治理領導」是其「∣∣-If! ,保縱在羅

馬害十二章8節明說: 「治理的就當殷勤」 ’ 「殷勤」含有熱心輒注

負上責任之意。 I7恩賜雖是而叩所賜的,但可以追求得若. ∣kl此,作﹚﹩蚜

被而申所召的教牧既是以帶領牧蓑為職志’就應追求得著「治I【﹛!」的恩

賜,好能負上領導教會的責任。教牧領導者的表現禾Ⅱ熱心lil以令iiIll「l勺

家大大興旺,鄧生特曾指出領袖首要的特徵就是l∣占I人熱心,1〔次才足
才智、清晰的溝通能力和僕人服事的心態。 I8

談到僕人服事（servantminis﹛ry） ’這正是聖經的瓠導棚念。亳嫵
疑問,聖經中的領導模式在某程度上與-般自然領﹟lll是有分別的,至

少新約聖經中提到的領導者不是職位性的’而是服琊功能」∣?∣三的。耶穌
強調「為大的」﹙即帶領性的﹚是要「服事人」 ’並不在丁1〔地位身
分（路二十二25～27﹚ ’而且這服事人的功能亦成】忍╴lI﹜il榜樣。墜衡
量-個領袖是否偉大,不在於他作了多少工作或領導能力攻I I何傻越,

以致得到受人尊重的地位,乃在他所付出的服事。他l﹜∣洶－﹟的榜樣就成
為其領導的權能,別人會服從他的領導。換言之,美好的IIⅡ!l格及其在

事奉上所付出的代價最能嬴取別人的尊重。這是與llt上-般傳統領﹟IIl
迥然不同之處’－般領袖是以權力服人。在他治理下的人都要服﹜﹟『在
其權位底下’聽受差使。然而’主耶穌卻說: 「但你l∣Ⅱl不可這樣」 ;
砷的國度有嶄新及與別不同的領導形態,首先是服事人,所以作領導
者就是作僕人;牠自己更以身作則﹙約十三】2～】7﹚ .確立了屈霪領

導的恆久I!】（!!∣l 、蛐導的﹟Iii婆／【:於服!l﹟﹙Ic‘ldiIIg【I】『﹙〕ugI】爵C『﹨1Il2） .逗尷僕

人緬﹟llI ﹙氏c『﹨nMIcildc「）「】刎ll﹜《! （參人L∣﹣2﹙）～2s :可十斗2～斗司） 。

作l覽人的射i﹟lll . 卜IlMlUⅡ』穌逗I﹨了頡囌頷導荷（Hu『p『cmcIcadcI.）為

跟附她的人所’芷卜的麵導瓜!態﹑也迅保濰ff濺的形態。他頷受主瓣抒

的雉派（徙.. ∣ .／《 I〔﹚～IH） , I儿∣ ﹚!啡丫的緣∣收﹑作眾人的I災人’ I迂I他自

LlI‘ l腿先﹜迆lⅡj穌﹚l（.﹛￥的奴濰﹙5oU入O巨） ,也∣kI替內心深噬的「I矢Ⅱ、 「】信

I「Ii,﹞敢地以僎人麵導.振lil｛;’『芷、安排I;∣﹣側禾II推觔各項宣教!﹜﹟工’並

l∣﹣I‘ 【Ll也參歐」!〔I ∣ I ∣赧!﹨!’l﹟黍.保羅迅樣的炎現. l!j﹣定有聖鼴的I叫工.

﹛ll他】I』椰妥身又!;l『!﹟!∣﹨.硎!j的【II﹛i撼質米﹑ 【Ii址l也頷導成功的要訣。各∣『』

】二禾Ⅱ﹛I;徙l洋柵抒∣』Il仳從!〔指派.他委!rljk駒我們敦牧同工領導的榜樣.

﹟﹛!l樂IiI∣l駟∣』）t安i惑遜教授﹙R《I》’S.AI】dC『篇o!】） IIil應逅個僕人領導棋式時有
以卜「l勺 .冊!;l﹟ : 「血!I︿的麵﹟∣∣﹛夾Ⅱ逍他址齣服!﹜﹟的人群而活.他深知權

jj﹨l【1﹤）世／l:∣也身∣皂 ,操樅麵導的穎﹟l∣I吐深深地把I‘l己l」.出給這人群、

I「IiI l.址】i掛迫人腓口杵上i﹝﹛【﹑絆逗人群I深﹟「Ii咿Il 、鄱好處。若能如此作,

追頷﹟Ill就址l;﹝1;﹝／﹛i／I三的﹛熒人。 」 I《﹚

攻i;1賢很多人俞I!Ⅱ :作僕人穎袖既是服!﹜﹟的’服事時又要謙卑,那
又攻lIl「『仃樅l內么領導ll）巳?lI l我們要了解﹑僕人領﹟I﹛I並不拒絕主動領導,
也不尷奴敵婢膝地倚雛信徙群眾,奉承他們‧換言之’作僕人領袖不
是灼色分裂, l!∣」不足只炎Ⅱ服鞭而不失Ⅱ治理教會之置。這兩者是配合得
宜,不朴I抵觸。

近年在許多討論教會領導與行政的理諭中,有一種名為「僕人領
袖觀」 （ServantLeadership） ,糜為教牧學者重硯.這觀念源於美國電話
與電訊公司前管理研究主任羅拔堅立克﹙RobertKGreenleaf）於lg77
年所著的《僕人領袖》 ;他於Igg8年再出版另一著作《僕人領袖的權
能》 。 20這兩本著作均影響商業祉會最高層人士,堅氏本身是基督徒
﹙屈貴格會﹚ ,卻是頗受尊重的行政領導發言人‧堅立克認為無論是

】
」

I7CE.B‧Cra㎡】e﹛d,尺o〃『α〃s,volll,／〃／c〃M『／0〃α／C／.〃／cα∕C﹝j〃〃〃cw／α／）’ ﹙Edil】burgh:T.＆T
Clark, 】97g）,627‧

】8Bennis＆Tbwnsend’Rc／〃l﹚c〃／／〃gL2αdc仄﹩／l／P, I4.

IgAnderson,O〃M『〃α／〃gGo（／’sB【《Ji〃esJ,80‧
20Rober〔KGrcenIeaf,Sc﹜‧l’α〃／LcαdG﹜‧J／】加（NewYOrk:Paulis〔Press, 】g77）;Greenleaf‧刀】c

P﹝﹚Ⅳe／‧q／sC「l’α〃『LCαd2／‧.w／﹚.
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述陬「﹛怵螻匕尬」的麵﹟ll】能避鮑愀﹚j過哽槃【∣】 .在行政頷導止l翻

鯽化‘「Mi的分樅式蛐導棋式。作濰「腓螻之冠」的敦枚必須認加∣也不

肚【】﹛﹛: .「I,l紉鰱緬﹟llI （｛【:某此髓制下掀l【「群蜓之冠」的平﹛冒徒領hll也

緬仃j且iI﹠∣涊織） 。他必洫述I!i】!﹝他頷hIl共∣!』i喲誠漿甽’鹼定教阿未來

的il﹟維／jI（!l , I∣』i!; l.各椰’I冊變. ↙芷卜各敝Il槭.選定先後次序及製定行

ll硎lI!!Il .然後鈹勵「Ⅱ推觔﹛i;徙參與. 2:分配他們在各l紂位發椰恩賜。

煦!然尷椰緬導棋式址隊Iz形態﹑榭I∣」仍「j－位頷袖負i鮫多的1f任.這

樣就能維持Il腿’l﹟式的櫥;Rl!功能.敦牧＝﹩II﹛「;徙箭∣蜓il圳著服1l﹟的∣」樑前進、

近也合、「「﹛I;徙皆祭ijl」的l‘﹝B﹛! 。 2﹞

1憎綁I ∣ i也仃此棋式的例了. :

捉後﹣.2 ∣呆縱（蛐﹟∣∣l﹚→捉雕太→﹜忍心能教導別人的人。

彼l〕『j／﹝ I 彼i!﹜: （媛琶﹚→踟他I【』作辰老的人們、彼得燈眾

腹琶ⅡⅡl之「群災之冠」 。

Ⅱ｝-∣ -∕﹨I～2I l嗾I﹜『→T犬歧﹑ Iyi犬煖、五-I一夫長﹑-l﹣夫長﹑這

些人的置格嗇∣』虺╴樣的’沒有誰大過誰,而且他
們箭l』 I 】﹜以腿l準I﹜呵l『il幡此任﹑摩西在這班∣司儕領袖

I ∣ I作麵﹟∣ll之首。

然!!lI ,究兗教牧作】;勺「群英之尬」的僕人領導要作些甚麼呢?他
怎樣作具慨緬導?堅立克認渦教牧作為僕人領導有三個顯著職能:

何地位及召命上,僕人與領導這兩種角色並不衝突’ 1;l際I皂｝△『II以合

而為-的。服事式的領導者當要認識基督是教會的頭及鑪﹟I∣I , I他既賜

下牧師和教師這些領導性恩賜’教牧傳道人就要發挪鎮導「I勺／q色, j〔

主要任務就是裝備聖徒’使他們認知恩賜並發揮任』l『奉上’ II】心雄）r

教會。

從另-個角度看,堅立克認為現今已是傾向民主形式的∣Ⅱ二代,不

論政界、商界和宗教界都免不了要採納較民主∣刑放的方式來庭H∣!人鼬

事,不能再用獨裁式來領導。因為現今的﹙包括教會信徙在內﹚欠Ⅱ識

水平提高了’人們的理解力較強,辦事能力亦高’因此部i跤陋蔥主動

參與決策。雖然仍必須有人做最高領袖,但這領袖並不是尊樅的,他

要受-群具相當知識的人所影響、監察和考驗。所以’他捉Il∣作為領

袖的只是「群英之冠」 （伺rstamongequals） ,在眾人中作僕人領﹟lll ;而

且,作領袖的人要以說服來取代以強制性的手法﹙bype『suasionrMhe『
【hancoercion）來帶領群眾。許多基督教領袖覺得堅立克這洞見陋符合

聖經;耶穌和保羅都是以勸說來帶領人,而且僕人領﹟Ill觀也很聖經化

呢!事貫上,在教會中人人都要事奉,故人人都是僕人,但而【∣】既呼召

-些信徒成為教牧傳道人,給以領導性的職份’他們在眾信徙中被列

為「群英之冠」 ,即教牧傳道人只是-群僕人領不Ill之首’仍是一個領

袖’但並不是唯-的領袖,他的職能是培育更多領袖,使領袖人才不

缺,並聯繫他們（theIeadergivescontinuityandcohe『encetoanendeavorin

whichmanymaylead） , 2∣他的領導能力繼緻受-群同儕領袖（peerH）的
考驗和證明。我們可以下圖來表示這種觀念:

（－）有指弓I方向的責任

教牧對未來的趨勢要有觸瞇,預見信徒未發生的。正如「轉化領
導形式」 lH導者們所識的,有預見的技能,能全然考慮企業內外環境

鼯
領牧
︶

袖
22蛾培雨﹙M﹝lxDcPrcc）非↑l『主張領導者必須採∣刑放手法,容讓跟陋者械極參與迎作

僭理過榣。參DcPrce’L‘’α﹙／﹝’／.＄／!i／﹚ ／＄α〃A／.『.2斗-26。蛾氏本身是基愣徙,熱心參與教會事
奉’亦Ⅱl任衹樂『l∣I學阬院:I’l﹨渝的工作,在瓣愣教界願具知名度。

23參蘇文隆: 《教銜行政懵理學》 ’ （台北:中錐褊音而﹜lI學院出版祉’ lg84） ’頁
44～45 。PauIA.Cedar,S〃c〃g『／】〃】S﹝’／.!,（J〃『LcαdG／J／』〃﹚（Waco:WordBooksPub】ishers﹑ Ig87）﹑
89-g7.

∣
2lGreenleaf’刀】ePow2／.q／se／1!α〃M紐αdeγs／!加, 】20
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ll硎lI!!Il .然後鈹勵「Ⅱ推觔﹛i;徙參與. 2:分配他們在各l紂位發椰恩賜。

煦!然尷椰緬導棋式址隊Iz形態﹑榭I∣」仍「j－位頷袖負i鮫多的1f任.這

樣就能維持Il腿’l﹟式的櫥;Rl!功能.敦牧＝﹩II﹛「;徙箭∣蜓il圳著服1l﹟的∣」樑前進、

近也合、「「﹛I;徙皆祭ijl」的l‘﹝B﹛! 。 2﹞

1憎綁I ∣ i也仃此棋式的例了. :

捉後﹣.2 ∣呆縱（蛐﹟∣∣l﹚→捉雕太→﹜忍心能教導別人的人。

彼l〕『j／﹝ I 彼i!﹜: （媛琶﹚→踟他I【』作辰老的人們、彼得燈眾

腹琶ⅡⅡl之「群災之冠」 。

Ⅱ｝-∣ -∕﹨I～2I l嗾I﹜『→T犬歧﹑ Iyi犬煖、五-I一夫長﹑-l﹣夫長﹑這

些人的置格嗇∣』虺╴樣的’沒有誰大過誰,而且他
們箭l』 I 】﹜以腿l準I﹜呵l『il幡此任﹑摩西在這班∣司儕領袖

I ∣ I作麵﹟∣ll之首。

然!!lI ,究兗教牧作】;勺「群英之尬」的僕人領導要作些甚麼呢?他
怎樣作具慨緬導?堅立克認渦教牧作為僕人領導有三個顯著職能:

何地位及召命上,僕人與領導這兩種角色並不衝突’ 1;l際I皂｝△『II以合

而為-的。服事式的領導者當要認識基督是教會的頭及鑪﹟I∣I , I他既賜

下牧師和教師這些領導性恩賜’教牧傳道人就要發挪鎮導「I勺／q色, j〔

主要任務就是裝備聖徒’使他們認知恩賜並發揮任』l『奉上’ II】心雄）r

教會。

從另-個角度看,堅立克認為現今已是傾向民主形式的∣Ⅱ二代,不

論政界、商界和宗教界都免不了要採納較民主∣刑放的方式來庭H∣!人鼬

事,不能再用獨裁式來領導。因為現今的﹙包括教會信徙在內﹚欠Ⅱ識

水平提高了’人們的理解力較強,辦事能力亦高’因此部i跤陋蔥主動

參與決策。雖然仍必須有人做最高領袖,但這領袖並不是尊樅的,他

要受-群具相當知識的人所影響、監察和考驗。所以’他捉Il∣作為領

袖的只是「群英之冠」 （伺rstamongequals） ,在眾人中作僕人領﹟lll ;而

且,作領袖的人要以說服來取代以強制性的手法﹙bype『suasionrMhe『
【hancoercion）來帶領群眾。許多基督教領袖覺得堅立克這洞見陋符合

聖經;耶穌和保羅都是以勸說來帶領人,而且僕人領﹟Ill觀也很聖經化

呢!事貫上,在教會中人人都要事奉,故人人都是僕人,但而【∣】既呼召

-些信徒成為教牧傳道人,給以領導性的職份’他們在眾信徙中被列

為「群英之冠」 ,即教牧傳道人只是-群僕人領不Ill之首’仍是一個領

袖’但並不是唯-的領袖,他的職能是培育更多領袖,使領袖人才不

缺,並聯繫他們（theIeadergivescontinuityandcohe『encetoanendeavorin

whichmanymaylead） , 2∣他的領導能力繼緻受-群同儕領袖（peerH）的
考驗和證明。我們可以下圖來表示這種觀念:

（－）有指弓I方向的責任

教牧對未來的趨勢要有觸瞇,預見信徒未發生的。正如「轉化領
導形式」 lH導者們所識的,有預見的技能,能全然考慮企業內外環境

鼯
領牧
︶

袖
22蛾培雨﹙M﹝lxDcPrcc）非↑l『主張領導者必須採∣刑放手法,容讓跟陋者械極參與迎作

僭理過榣。參DcPrce’L‘’α﹙／﹝’／.＄／!i／﹚ ／＄α〃A／.『.2斗-26。蛾氏本身是基愣徙,熱心參與教會事
奉’亦Ⅱl任衹樂『l∣I學阬院:I’l﹨渝的工作,在瓣愣教界願具知名度。

23參蘇文隆: 《教銜行政懵理學》 ’ （台北:中錐褊音而﹜lI學院出版祉’ lg84） ’頁
44～45 。PauIA.Cedar,S〃c〃g『／】〃】S﹝’／.!,（J〃『LcαdG／J／』〃﹚（Waco:WordBooksPub】ishers﹑ Ig87）﹑
89-g7.

∣
2lGreenleaf’刀】ePow2／.q／se／1!α〃M紐αdeγs／!加, 】20
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的改變,作準確的預測和判斷。 Z』用我們慣用的術語,就｝進要有異象

﹙遠象﹚-從未來看到現在。近年教會現象學家喬治巴幸（Gco!.gc

Barna）對異象作如下解說: 「要有異象即具-種有遠兇的i∣可識能jj ,

對世界及教會’∣青勢有－幅廣大的刪I遜’以致心「∣ I產／∣之一椰l勰醞透I睨棚

念,思想怎樣去整台這幅岡盜」 。 25所以,作為有災象的緬﹟lll ,我l∣nI

要為教會未來的方向作預測,洞察時機,然後i挪思萊略,作歧遠的i;∣﹣

劉;先與長執會分享、諮詢及補充﹙在這過程I∣! ﹛」∣現衝突不協硎也迅

正常的’要在藤告中慢慢疏解﹚ ,然後向信徙傳遞異象禾l l高∣釗。逗使

是昔日尼希米所做的,他心中得著重建城牆的託付禾l I異象後’就要樅

思如何履行’在發動重建工程前’自己先逐-巡查城∣∣商周剛的〃∣l!了況,

對未來工程有所估量,預計所需資源,當掌握了迥雛形勢與計釗後,

才發出徵召人才之令並委派分工’動員施工,逗就尷聖經l姍娥麵導的

典型領導模式。這是很重要的,有異象的教牧領導,不必口起所仃】皂

作’全權包辦,我們只須要提供方向﹑目標’給其他佰徙鍍﹟Ill根摧所

釐定的方向去發展和運作。因此,作僕人領袖就是信心巽象的「催化

者」 （avisionarycata】yst） ’ 2b有意創造-個氣候環境’以致導d∣出-些

可達成的積極目標,同時又能﹙enabIe）將信徒建立起來能主動努力事

奉。求而申給我們有更大的信心和屬鼴的長遠眼光,時常掌握時代脈脾’

也對教會有通盤的了解。假如我們的信心大,信徒對我﹛I硎l也較有信心,

因而對我們所傳遞的異象作出積極回應,這樣,就能提升信徒的事奉

熱誠和心志.

（﹦）願意與信徒認同

作﹚念教牧’要作rLll:的﹛覽人就變放下我們的樅禾I」和權柄﹑ ﹛檠基督

－樣縑嘶! ’捨蜓-切涿榮作受／咩的﹛災人.與人認同。管理學者戴培爾

在其《1﹤lⅡ怫去麵導》一I『『l ∣I說得對: 「衡Il﹛－個領導人在其組織中

能夠發﹜il﹛史人彤響﹑枇／﹛:乎他尷否i』j.作捨蜓（《lb《lndonme!﹞【）」 ﹑ 』7I!∣】有

樅卻1﹤﹜Ⅱ ’嚀∣史IⅡ慼∕』么鈹勵人努／J 【:作!l﹟奉’正如主替l!I」徒洗腳乃

表示與他Ⅱ風Ii涊II j」 ﹑嘶Il愷il﹟愍／』他們作僕人縑卑呱奉（約十三I～I7﹚ 。

認∣!il慼能導ij∣ ∣｝∣」放﹑及淬下∣ l陂｛占柳.任群延之中與他們合l乍而不是指

揮他們;並∣l疋在I〕「j線卵他們-起工作’ inI不作任何分別;願意親近

接觸他們,與人﹚’b及;在任l【』時IIl】荷∣』表現｛｛l你有空去滿足他們的需求,

捉供只饑的’I俯婆’ ﹨Ii【將各／jI【li的將求綜合起來,建立共同動機和價值

櫬’迅就址所【;∣!l 「參腿式的緬導↑”l!模式」了。 2膩牧者絕不能藉遙遠

控制來保持∣綢係,乃興輓「l接觸他們﹑讖他行到你的榜樣’使他們親

歷牧沂灶女∣llIi｝以身作!!Il地帶頷他們.

（三）以榜樣作領導

仟何令人心悅誠服的領袖都是有上佳榜樣的人。領導者的生活行
為標準必須i匈於他的跟隨者,以身作則才能感染跟隨者心悅誠服按其
意岡行事。 2《﹚因此教牧必須在事奉和生活上樹立僕人榜樣,以身作則,
對自己的脾氣有所節制,絕不能有不良的行為表現,並要表現仁慈和
關心。這樣’信徒自然服從我們的領導,也以∣綢心來回報我們。僕人
的風格提醒教會其他∣司僚領袖有服事人的職責’也導引著他們適切地
使用其領導權力’達致愛人和忠於刷』的美善境界。 ﹞0當然’我們並不
是完美的人,因此在信徒面前也要坦白承認我們也有人的限制和軟弱’

24NMTichyandMA‧DevaⅡna,ⅧeTm〃Vbm〃〃gLcααc∕‧﹙NewYOrk:WiIey, 】g86）, I26;
PhiIipVLewis,Tm〃Vbmm〃o〃α／止αd2γJ力加（NashvilIe:Broadman＆HoImanPubIishers, lg96）’
g4-95‧

25GeorgeBama,Mα欣G〃〃8／〃cC〃α「c〃（CoIorado:NAVPress, 】988）,80;GrecnIeaf,刀『c
Powe『q／Seγljα〃／Leαde／u／i巾,24-27;WarrenBennis,W／iyLcαde心Cα〃i／陛αd,97‧

26RobertDDale,Pαs∕om／Leαde／M加（Nashvi】Ie古AbingdonP『ess, l986）,4I 。歟爾﹙Dale）
認為催牛者的領袖是一個平衡的領袖。

27MaxDePree,LGαα!〃gW〃／!﹝﹚』〃PoⅡw‧,18‧

28DeP『ce,Lcα﹝／e﹜.『∕『V﹚『sα〃A〃,24﹣2O

29JohnW.Gard【】er,O〃L2αdG「＄／J〃）, 】6g.

3﹙﹚參看Fo「d,γ／.α〃Vb﹜.〃!／〃gLeαdc『T／』』P, l52-54

」
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的改變,作準確的預測和判斷。 Z』用我們慣用的術語,就｝進要有異象

﹙遠象﹚-從未來看到現在。近年教會現象學家喬治巴幸（Gco!.gc

Barna）對異象作如下解說: 「要有異象即具-種有遠兇的i∣可識能jj ,

對世界及教會’∣青勢有－幅廣大的刪I遜’以致心「∣ I產／∣之一椰l勰醞透I睨棚

念,思想怎樣去整台這幅岡盜」 。 25所以,作為有災象的緬﹟lll ,我l∣nI

要為教會未來的方向作預測,洞察時機,然後i挪思萊略,作歧遠的i;∣﹣

劉;先與長執會分享、諮詢及補充﹙在這過程I∣! ﹛」∣現衝突不協硎也迅

正常的’要在藤告中慢慢疏解﹚ ,然後向信徙傳遞異象禾l l高∣釗。逗使

是昔日尼希米所做的,他心中得著重建城牆的託付禾l I異象後’就要樅

思如何履行’在發動重建工程前’自己先逐-巡查城∣∣商周剛的〃∣l!了況,

對未來工程有所估量,預計所需資源,當掌握了迥雛形勢與計釗後,

才發出徵召人才之令並委派分工’動員施工,逗就尷聖經l姍娥麵導的

典型領導模式。這是很重要的,有異象的教牧領導,不必口起所仃】皂

作’全權包辦,我們只須要提供方向﹑目標’給其他佰徙鍍﹟Ill根摧所

釐定的方向去發展和運作。因此,作僕人領袖就是信心巽象的「催化

者」 （avisionarycata】yst） ’ 2b有意創造-個氣候環境’以致導d∣出-些

可達成的積極目標,同時又能﹙enabIe）將信徒建立起來能主動努力事

奉。求而申給我們有更大的信心和屬鼴的長遠眼光,時常掌握時代脈脾’

也對教會有通盤的了解。假如我們的信心大,信徒對我﹛I硎l也較有信心,

因而對我們所傳遞的異象作出積極回應,這樣,就能提升信徒的事奉

熱誠和心志.

（﹦）願意與信徒認同

作﹚念教牧’要作rLll:的﹛覽人就變放下我們的樅禾I」和權柄﹑ ﹛檠基督

－樣縑嘶! ’捨蜓-切涿榮作受／咩的﹛災人.與人認同。管理學者戴培爾

在其《1﹤lⅡ怫去麵導》一I『『l ∣I說得對: 「衡Il﹛－個領導人在其組織中

能夠發﹜il﹛史人彤響﹑枇／﹛:乎他尷否i』j.作捨蜓（《lb《lndonme!﹞【）」 ﹑ 』7I!∣】有

樅卻1﹤﹜Ⅱ ’嚀∣史IⅡ慼∕』么鈹勵人努／J 【:作!l﹟奉’正如主替l!I」徒洗腳乃

表示與他Ⅱ風Ii涊II j」 ﹑嘶Il愷il﹟愍／』他們作僕人縑卑呱奉（約十三I～I7﹚ 。

認∣!il慼能導ij∣ ∣｝∣」放﹑及淬下∣ l陂｛占柳.任群延之中與他們合l乍而不是指

揮他們;並∣l疋在I〕「j線卵他們-起工作’ inI不作任何分別;願意親近

接觸他們,與人﹚’b及;在任l【』時IIl】荷∣』表現｛｛l你有空去滿足他們的需求,

捉供只饑的’I俯婆’ ﹨Ii【將各／jI【li的將求綜合起來,建立共同動機和價值

櫬’迅就址所【;∣!l 「參腿式的緬導↑”l!模式」了。 2膩牧者絕不能藉遙遠

控制來保持∣綢係,乃興輓「l接觸他們﹑讖他行到你的榜樣’使他們親

歷牧沂灶女∣llIi｝以身作!!Il地帶頷他們.

（三）以榜樣作領導

仟何令人心悅誠服的領袖都是有上佳榜樣的人。領導者的生活行
為標準必須i匈於他的跟隨者,以身作則才能感染跟隨者心悅誠服按其
意岡行事。 2《﹚因此教牧必須在事奉和生活上樹立僕人榜樣,以身作則,
對自己的脾氣有所節制,絕不能有不良的行為表現,並要表現仁慈和
關心。這樣’信徒自然服從我們的領導,也以∣綢心來回報我們。僕人
的風格提醒教會其他∣司僚領袖有服事人的職責’也導引著他們適切地
使用其領導權力’達致愛人和忠於刷』的美善境界。 ﹞0當然’我們並不
是完美的人,因此在信徒面前也要坦白承認我們也有人的限制和軟弱’

24NMTichyandMA‧DevaⅡna,ⅧeTm〃Vbm〃〃gLcααc∕‧﹙NewYOrk:WiIey, 】g86）, I26;
PhiIipVLewis,Tm〃Vbmm〃o〃α／止αd2γJ力加（NashvilIe:Broadman＆HoImanPubIishers, lg96）’
g4-95‧

25GeorgeBama,Mα欣G〃〃8／〃cC〃α「c〃（CoIorado:NAVPress, 】988）,80;GrecnIeaf,刀『c
Powe『q／Seγljα〃／Leαde／u／i巾,24-27;WarrenBennis,W／iyLcαde心Cα〃i／陛αd,97‧

26RobertDDale,Pαs∕om／Leαde／M加（Nashvi】Ie古AbingdonP『ess, l986）,4I 。歟爾﹙Dale）
認為催牛者的領袖是一個平衡的領袖。

27MaxDePree,LGαα!〃gW〃／!﹝﹚』〃PoⅡw‧,18‧

28DeP『ce,Lcα﹝／e﹜.『∕『V﹚『sα〃A〃,24﹣2O

29JohnW.Gard【】er,O〃L2αdG「＄／J〃）, 】6g.

3﹙﹚參看Fo「d,γ／.α〃Vb﹜.〃!／〃gLeαdc『T／』』P, l52-54

」
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不會事事都表現無瑕。這樣表明乃防止－些不設廣際的期望出現,總

承認我們不過是「人」 ,同時亦使我們不致表現虛偽。在箏↑I!『不理想

時也願意承認我們的錯誤和缺失’請求同僚領袖秈信徒體諒。信徒會

因我們的誠資而尊重我們’這也是謙卑僕人領袖所該有的氣質。

5.說服力

縣擠說服jJ∕l三∣甽髓∣l】 -仃效述立共識﹑避免以權力地位來壓倒人,

退顯然尷較適合敦阿作決鞭的／j法。教牧要常以鼓勵方式將信仰、思

想及正確佃l﹜!i櫬l哪述給﹛!﹟徒頷袖及俞眾。

6.概念化

﹛熒人頒﹟Il﹛浮於培育作人峽想的能力.足一椰將間題作透識概念化

的能jj ,以致忠剋!僩次吐越過每╴天的現窗.換言之﹑要對遠象有較
臃的I附I I!腓ⅡI睨線,作異齦性的思考;僕人領袖帶領其同僚﹙如執事會﹑

遊『l﹟會﹚作芷期性﹑遠I睨性的規甽,嗽握Il『工未來藍岡。

7. i〕ⅡI附〃IY∣弋

對遠象藍I惻I作I〕ⅡI峨性ffj測. lll亦要知古鑑今’ ﹛乍務蜜性的規劃’

辨別l水l l』∣l ,並柵思攻IIlIJ兒∣l愷之’這顛然根源於直覺思維。

8.管家性

不論領﹟lll和跟隘者都要對〔】身所屬的機樅或群體﹙如教會﹚有強
烈惱I｝l劂感’逗樣大家才會誰力做好管家本份’有I司感地把教會建立起
來。在逗過程I∣】大家亦能越立互信糖而【∣】 ,對教會全然委身。

g.委身於人的成長

既然互相委身,就要刻意建立－個令每個人都能成長的系統’例
如門徒培引Il課程。大家彼此鼓勵追求,讓領與學的人都一同經歷生命
的成長。

六、僕人領袖的特質

-位非常贊同堅立克僕人領導觀並將之推龐的行政專才羅理斯皮

士（LarIyCSpears） ,主編了-專文集研討堅立克之領導理諭《領導的

反思》 ﹙RC／】ec〃o〃So〃Leαdeγs〃加） 。在序言中刻劃出堅立克所重峴十項

僕人領導的特質, 3I可供教牧領袖參考:

l願意聆聽

教牧領袖既重峴溝通’因此應開放渠道,讓別人發表意見,並要

細心聆聽,搜集不同聲音,讓自己在做決定前再作考慮和反思。

2.同理心

成功的僕人領袖在聽了意見後,須以同’∣青理解的態度來面對’即

使是反對聲音,也應接納他們並盡力和衷合作。

3.醫治

學習醫治乃是改變更新和整合的-股強大力量。僕人領導其中-

個強處乃是自醫和醫治別人.因為人際關係常因工作而受到影響。許

多人』∣青緒和心靈都受到損害,僕人領袖應努力營造╴種關懷氣氛’讓
大家的心靈得癒合’恢復健全的關係。

4自覺力

有能的領導人通常都是敏於警醒,自覺力強,保持內心寧謐’自

然思想清晰明淨,具智慧判斷力。

∣

l0建立群體

當成長力邀凝聚時’就會產生擴張,例如教會增長或擴堂﹑植
堂。僕人領袖更要加緊監督’不要被-時的成就蒙蔽’而要牢固架構、
維持動力,否則就易生漏洞,產生鬆懈。

以上十項特質已廣泛應用在許多機構’教會作為地上機構之一’
雖有屬靈超然性,也不可忽略了運用世上之子的聰明策略,這是主耶
穌要我們努力的方向之-: 「今世之子,在世事上’較比光明之子更
聰明。 」﹙路十六l～8﹚意思是: 「假如信基督的人對他的信仰,有

3lLarryCSpearsed.,RC／／ec／!o〃Jo〃Leαde／M巾;〃owRobe﹚‧rK.G「“〃／eq／v』T／】eo『）!q／.
Senjα〃r﹣Leαde炳／i巾／／!β!《e〃cedTbdαy〈『7b〃Mα〃αge〃!e〃／Ⅷi〃k2仄『（NewYOrk:JohnWiIey＆Sons
Inc., Igg5）,4﹣7.

」
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作生意的人對他的事業那樣用心’結果將會何等不同! 」十多年前I滕

近輝牧師已鼓勵教會領袖以企業精砷來帶領和管理教會.願我們大l膽

為主有所作為!

「﹟∣i . ﹚.b墜l戊令1喂徙﹑各攏!〔職.述立』!L將的身體。 」逅便是授權式的

頷導 述ll】樅／j作鎚漿.塒強不ll il恩賜的信徙.使之成熟;逗是-

﹟lⅡ樅jj「I,!l哪栘﹙【i.M】﹑l℃!. ﹙﹚I.p﹙﹚﹨﹨℃『） ﹑灶委任樅柄﹙dcIcgalioil﹙﹜f﹛!u﹛ho『i【﹨.） 、

I史教阿I勺的Ij虹1能夠／﹛: !l﹟恭上作帶翎’「∣:的工作。 Il」於我們↑IⅡi;每位信

徙行l』﹛!﹜:符l跚憑恩Il﹪’所以箭∣』』!!l﹟黍涪質, ∣k∣此蚊l締lJ非常鼓勵教會領

﹟lIl浮lll逗﹛i;徙ll下刪「lW靜H’充分授樅予他Ⅱnl ,一l剛建立教俞這個l勰

鯉l俳刪。 ﹞氤所以. 1﹛u綁給我們的領導櫬念不足將樅力柒中在某人身

」囂 ,然後I ∣ l他站〈﹛三眾人之I甚發胱施令; ↑Ⅱ反地.聖經所強硎的領袖

址j!典.杼身體的l〔l ∣ I一止i .與其他肢體成山1一∣〔』組成I卯I契性的群體

（Kolv﹝I﹚viα） 。∕l三縱’Il!jil﹟ ∣ .二『if裡, ∣史徒保濰I】乎籲所有信徙都要參與事

黍。他歹I」﹛∣ ∣七椰恩∣∣﹪米, 商∣』址銼立健服敦俞不可或缺的恩賜（羅十

一b～s） 。慚I ∣ I包括治Ⅱl!麵導’ lI l卻沒有列為首位或末位’而是位

歹I」／﹛三施捨﹫i』憐憫之II｝l !保羅衣川」頷導只逛給予教會信徒恩賜之一﹨凡

↑!｝特治1l∣!恩賜的﹛i;徒就雙／l之教阿ll】雜本分去速用這恩賜,在整個合一

身子l ∣ I發l﹛l﹛其巒「』.的功能﹙羅╴l.二斗～勻﹚ 。聖經形容這種事奉關係

足｛『;從∣﹛Ⅱ「Iy立約委身;Ⅱ孜∣ IjI（仔毫嫵條件的委身教會這個身體。因此,

凡鎮受不∣I i】 〃I臥賜的肢刪╴也應∣I』樣委身,建立互相負置交待的關係
（n﹞u【uaIIyucc﹙﹚un【﹠lble『cIil【ion胤hip囂） （羅十二9～Ib﹚ 。就在這互相立
約又負1!r的∣州係I∣I ,每位肢體成員都有可能進入大家互相授權的l淵係
中,而這授樅便成為基愕徒群體互相委身的果子,各人自由地在教會

中發抑自己的恩賜’互相配合起來建立基督的身體,使教會邁向更成
熟而發展。 ﹞﹙】

七、授權式的領導

在近年「轉化式領導模式」的討論中,非常著意如何動員下l窈為

所訂的目標努力作工’這動員的過程叫做「授權」﹙亦可譯為「充權」﹚

技能﹙Empowerment） ,即領導者營造-個機會和開放氣氛,非常樂意

與員工分享權力’╴同為組織機構肩負責任。經驗所得’愈能授權員

工的機構組織,無論生產力或營商目標均有顯著成效。 ﹞2 「轉化式領

導」論是深信每個人都極具潛質,只要加以鼓勵’並讓他看見自己有

發揮的機會’能分擔某部分決策權力’這股集台的潛力就可帶領整個

組織達到更理想的高峰。為甚麼這種「授權」的政策會那麼有效呢?

因這政策可提升個別成員的價值’讓他們經歷個人的洞見和信念均有

被採納和貫踐的－天。並且’領導者可從前線的員工得知╴些意見’
他們的意見大都是與處境有關的’這些意見便成為領導者考慮未來決

策時的重要參考資料。 33

授權式的領導策略其實也是聖經中領導的模式。雖然大家對領導

的定義不同,但都認定權力在領導中佔重要位置;領導行為必然涉及

運用權力’而教會也確認有屬靈權柄這回事‧ 34我們相信「授權」

（empowenng）是教會按照聖經運用權力的模式。保羅在以弗所害四章

ll至l2節說: 「訑所賜的有使徒’有先知,有傳福音的’有牧師和教

八、領導者的品格

教牧領袖要對近年領導觀念認識,以能應用在帶領教會的職事
上。成功的教牧領導必涉及我們個人具有怎樣的品質’正如上述已提

32BennisandNanus,止αd2衍’Srmreg『es／b『乃k加gC〃α唔2,58-63,73-78;W.WarnerBu『ke,
’IEmpoweringO〔hers∣∣ inSu『eshS『ivastva,ed.,ExGc【《〃v2Pow2γ（SaⅡPra【】cisco: Jossey﹣Bass

Publisher, lg86﹚,68-6g;Bennis＆Tbwnsend,Rc／〃ve〃〃〃gLeαd2／＄〃加,73﹣88‧
33Bennis＆Tbwnsend,Re〃Ⅳc〃〃〃g止ααe「s〃iP,73.

34參PhilipV.Lewis, ’IPowerandlnfluence,∣’Trα〃Vbmm〃o〃α／陛αde『s〃加,Ch2,2】-32 ,
對教會適當的運用權柄有很好的意見。又詳參CeliaA】lisonHahn,C『owi〃g加A〃／∕】oγ〃y’
R2∕i〃q〃／＄〃i〃gCo〃〃o／‧AⅣewA〃「oαc〃／oRJ〃／咖／Lcαde／T〃巾（NewYOrk:TheA】banIns【i〔ute,
】gg4） 。又參「權力論」專題, 《今日華人教會》 ,第】72期（ lg93年l0月） 。

35DcPree,LGαd【〃gWi『／】oⅢ『PoⅡ’cγ,76‧

36詳參JackBaIswickandWal【erWright’ lIAComp】ementary╴EmpoweringMode】of
Ministeriu】Leade『ship,! I刀』GB『＄∕／﹚』刀『Go／﹝﹚g）﹜,vol‧4, ed‧J‧I.Packer〔Caro】Springs,IL:ClⅡ.is〔ianity
TbdayInc., Igg0）,3】7﹣27 。
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黍。他歹I」﹛∣ ∣七椰恩∣∣﹪米, 商∣』址銼立健服敦俞不可或缺的恩賜（羅十

一b～s） 。慚I ∣ I包括治Ⅱl!麵導’ lI l卻沒有列為首位或末位’而是位

歹I」／﹛三施捨﹫i』憐憫之II｝l !保羅衣川」頷導只逛給予教會信徒恩賜之一﹨凡

↑!｝特治1l∣!恩賜的﹛i;徒就雙／l之教阿ll】雜本分去速用這恩賜,在整個合一

身子l ∣ I發l﹛l﹛其巒「』.的功能﹙羅╴l.二斗～勻﹚ 。聖經形容這種事奉關係

足｛『;從∣﹛Ⅱ「Iy立約委身;Ⅱ孜∣ IjI（仔毫嫵條件的委身教會這個身體。因此,

凡鎮受不∣I i】 〃I臥賜的肢刪╴也應∣I』樣委身,建立互相負置交待的關係
（n﹞u【uaIIyucc﹙﹚un【﹠lble『cIil【ion胤hip囂） （羅十二9～Ib﹚ 。就在這互相立
約又負1!r的∣州係I∣I ,每位肢體成員都有可能進入大家互相授權的l淵係
中,而這授樅便成為基愕徒群體互相委身的果子,各人自由地在教會

中發抑自己的恩賜’互相配合起來建立基督的身體,使教會邁向更成
熟而發展。 ﹞﹙】

七、授權式的領導

在近年「轉化式領導模式」的討論中,非常著意如何動員下l窈為

所訂的目標努力作工’這動員的過程叫做「授權」﹙亦可譯為「充權」﹚

技能﹙Empowerment） ,即領導者營造-個機會和開放氣氛,非常樂意

與員工分享權力’╴同為組織機構肩負責任。經驗所得’愈能授權員

工的機構組織,無論生產力或營商目標均有顯著成效。 ﹞2 「轉化式領

導」論是深信每個人都極具潛質,只要加以鼓勵’並讓他看見自己有

發揮的機會’能分擔某部分決策權力’這股集台的潛力就可帶領整個

組織達到更理想的高峰。為甚麼這種「授權」的政策會那麼有效呢?

因這政策可提升個別成員的價值’讓他們經歷個人的洞見和信念均有

被採納和貫踐的－天。並且’領導者可從前線的員工得知╴些意見’
他們的意見大都是與處境有關的’這些意見便成為領導者考慮未來決

策時的重要參考資料。 33

授權式的領導策略其實也是聖經中領導的模式。雖然大家對領導

的定義不同,但都認定權力在領導中佔重要位置;領導行為必然涉及

運用權力’而教會也確認有屬靈權柄這回事‧ 34我們相信「授權」

（empowenng）是教會按照聖經運用權力的模式。保羅在以弗所害四章

ll至l2節說: 「訑所賜的有使徒’有先知,有傳福音的’有牧師和教

八、領導者的品格

教牧領袖要對近年領導觀念認識,以能應用在帶領教會的職事
上。成功的教牧領導必涉及我們個人具有怎樣的品質’正如上述已提

32BennisandNanus,止αd2衍’Srmreg『es／b『乃k加gC〃α唔2,58-63,73-78;W.WarnerBu『ke,
’IEmpoweringO〔hers∣∣ inSu『eshS『ivastva,ed.,ExGc【《〃v2Pow2γ（SaⅡPra【】cisco: Jossey﹣Bass

Publisher, lg86﹚,68-6g;Bennis＆Tbwnsend,Rc／〃ve〃〃〃gLeαd2／＄〃加,73﹣88‧
33Bennis＆Tbwnsend,Re〃Ⅳc〃〃〃g止ααe「s〃iP,73.

34參PhilipV.Lewis, ’IPowerandlnfluence,∣’Trα〃Vbmm〃o〃α／陛αde『s〃加,Ch2,2】-32 ,
對教會適當的運用權柄有很好的意見。又詳參CeliaA】lisonHahn,C『owi〃g加A〃／∕】oγ〃y’
R2∕i〃q〃／＄〃i〃gCo〃〃o／‧AⅣewA〃「oαc〃／oRJ〃／咖／Lcαde／T〃巾（NewYOrk:TheA】banIns【i〔ute,
】gg4） 。又參「權力論」專題, 《今日華人教會》 ,第】72期（ lg93年l0月） 。

35DcPree,LGαd【〃gWi『／】oⅢ『PoⅡ’cγ,76‧

36詳參JackBaIswickandWal【erWright’ lIAComp】ementary╴EmpoweringMode】of
Ministeriu】Leade『ship,! I刀』GB『＄∕／﹚』刀『Go／﹝﹚g）﹜,vol‧4, ed‧J‧I.Packer〔Caro】Springs,IL:ClⅡ.is〔ianity
TbdayInc., Igg0）,3】7﹣27 。
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聰【ⅡI﹚.》﹚!L瞇﹑ 〃巳j!L本I亡逖以! ;.仃 .致為帷礎的。 」﹞H逗悉話lr在值

↑｛｝我們深忠、我們／｛:﹛!;從I『﹜i前所作所》’急 、他們都行見﹑他們足否服從

我Ⅱnl「ly緬導I腿I ∣ I此來’遊邶!撕培Fl!h『 l枓沾IIl｝i指﹛ll : 「i減「「;正宜凝賑

我﹛∣ⅣⅡlγ∣﹨il砰I I il｛乍「lwj」（:我們必彼.卜斷努刀’ ↑l『保【I《【﹩﹝完嚨!∣﹛﹙缺。

失么!!l’i!ii『 .沒﹜【l火l!彆麼;失去腿雕. ↓↓撇欠身I囂某些來∣﹜﹟ ;但失去

III／l格’枇卡【﹟∣』火尖! 」M﹚〃Ⅱ嚶維持ⅡⅡ人的誠l∣;∣iI卵’除rⅡI1人剛!瞇外.

我們必;﹝!｛洫l‘∕:I｛i】人口lli﹑求取別人隘蔡的機制（《lcc﹙﹚un【﹛!biIi【y） ‧教牧樅
以》甸以鏗I（i」lii∣l〔ilii雜｝﹠使夠﹑ I「Ii忘i氾我Ⅱnl也必須接受別人的監察。作

為僕人麵﹟IlI .我Ⅱn】也﹛!｝旗!涊I‘ lLl只迅人. 「j若各陬缺點﹑ ∣垠制禾I】盲點.

我們I您I呶’u濰!﹟!接受!﹝他∣I』僚領﹟llI （nⅡ長執俞﹚的慌察’ I句他們負五﹑

接憂他∣I瓜l對我ⅡⅡl的I;∣【﹛Ili ’好IIl∣我們能持平地衡lltI﹂l己的行為會否防礙

人,迫悚﹑必俞I史I’ l巳史努jj做好。 ﹑l﹙I泣址雕保絨li二;』I之直的一椰勁力.

﹛lf人敉n麵﹟IlI l您噢l／l】迫／jI『li努jj孿狎及塒行。榭然長執俞不是我們的

倔﹜《 ﹑他lIⅡl也l您」弘門以囌收「I I湃棚態座來從』l﹟逗評佔的工作,為教牧

∣『』l亡l嗾﹛﹛ i. ,勉勵∣∣ ill1峻進;夕j一力I『∣i ,他Ⅱ!i】也一樣要接受評估,改善
不El!剋!的地／j。總之’燮／j背∣』要有耐!! ,以浮派態度互相提醒督促,努

jj涮教阿作I ∣ ∣1﹤∣i』的Ⅸ獻。

及過的。聖經－向強調屈醞領袖的品德條件,而我﹛l陬I的i ∣ I I咬∣文化更砸

靦「以德服人」過於「以才服人」 ,因此’品格質業的擁仃「I I炎現使

成為優質教牧領導不可或缺的－環了。

在《末來世紀領袖》-書中,有-篇文章魎﹚『紗〈帶緬I「li∣（』木來旅

程的七項課題〉 ’作者古斯爾（jamesM.Kouzcs）及保I承（B﹠!『I.yZ

Posner）清楚指出其中-項課題就是: 「品格是必須蒜∣.卵﹞∕﹛: I人】「ly」

﹙charactercounts） 。他倆在過去二﹣∣-年來問過很多人’ 「你所仁∣I幕的麵

袖是怎樣的呢?以致你甘心跟隨他受他指使?」所得的答案都l頃I（』於

高質素的品格:誠實正直、有遠見、有靈感、有承擔能力、有道德剪

氣、關i懷、有決斷力、自制、獨立等’而這幾樣都是所調「來源信∣二l】

度」 （sourcecredibility）的基本質素。當然各行業領導人都有其特別質

素要求,但不論他們是新聞從業員、售貨員﹑經理﹑騁誕人貝﹑政

治家和砷職人員,上述幾項’是櫛成lI古I人的誠信可卵（Pe『so!】aI
credibility）所必須的。 37無疑,誠信正直感也是教牧領導蛟亟要的占I!I

格成分。誠信正直（integrity）是健全、忠Ir、正確的品行,是-極表

裡如-﹙consistency）的表現。作為教牧領導者,我們愈誠信可靠,生

命生活完整－致,信徒就對我們愈有信心,因而接納我們有l跡盤特權

去影響他們的生活和事奉’也尊重、服從我們的帶領;不然則反。彼

得杜拉克與╴群牧師討論教會重要議題時曾說: 「有效的領導人最後

的要求是贏得信任,否則不會有任何追隨者……信任-位領導人,不

見得要同意他;信任是相信領導人說話算話。它是相信某種非常古老

稱為「正直」的束西。-個領導人的行為和他公然宣稱的信念,必須

-致﹚或至少相容。有效的領導-這也是很古老的智慧-不是以

∣
∣

九、結論

本文灶f『l;者就新近IⅡ版的鄞諭領袖與領導趨勢的耆籍﹑研誡所得
的敗發。雖然迫些﹨l﹟幟大部分都不足基督教界出版’而是一般市面流
行的i!﹟締’ ∣l1他∣∣lII對領導職能方面的洞見是極富釗見性的,當中一些
論點陋能與我∣lil】基督徒的l興值觀和I跚醱領﹟lll觀吻合。筆者乃嘗試作些
整合的工夫’期望能給予我等教牧界∣司道在教會領導角色上作調整更

37JamesM‧Kouzes＆BarryZPosner, ⅢSevenLessoⅡs fbrLeading【heVOyageto〔he
Putu『e, ∣ I in刀『cLeαdeγq／γheF!《『!〃e,ed.P.Hesselbein,M.GoIdsmi〔h,RichardBeckhard（San
Prancisco:Jossey﹣BassPI』blishers, 】gg6）’ l02-l03 。兩位作者亦著作了－本專論誠信可卵的

書。JamesMKouzes,andBarIyZPosner,C佗dibi∕【Ⅳ’〃owLeαde〃JGα／〃α〃dLo＄e〃’W／!）】尸eO／﹚／2
De〃!q〃α〃（SanF『ancisco:Jossey-BassPublishers’ l993）。又詳參MichaeIJosephson∕WesHaⅡson’
eds.,ⅧcPowe／U／C／!α／‧αc『cγ;P「o〃!／〃c〃／A〃!ericα〃s几／尺αbo!〃L﹙／b’尸tJ〃!『∕y’Work’W／』∕esα〃d
Mo∕.2（SanFrancisco: Jossey-BassPubIishers, 】gg8）。

3H 『jl「l約翰麥而】威鯛: 《領導EQ》 ,頁75 。

39引∣二﹣l約翰麥﹣司威附: 《領導EQ》 ,頁77 。

1﹙） ! IBcing﹛lccouI﹞Mblemcilnsbeing｛l【﹜swcrabIeIb『yollrac【【on已. I〔providesameasu「eof
whe『he「you﹠lredoing〔I】ebes〔youcanintI﹞ecl『cl】n﹞st﹠lnces, lmpo『mn〔 inlb「ma『loI﹞howe﹨／e『we】I
youdo. ∣’ Pau】CIMl『忙e,A﹙.﹝丫﹚!〃!∕﹝WGLcαdc﹜u∕!〃﹚,AR“﹙﹚【〃（﹑﹝’O【﹛i（／c／t﹚﹜‧S!﹛s『αi〃i〃8Lc8α／’Fi〃α〃﹝﹑／α／
α〃dE『／】／（‧α／／〃／（』g／W）’ ／∕』7bdαv﹛『Co〃g／.egα〃（﹚〃s（S﹛lnFranclRco:Jo＄sey-BassPubIisheI.s, l9g7）,7.
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的敗發。雖然迫些﹨l﹟幟大部分都不足基督教界出版’而是一般市面流
行的i!﹟締’ ∣l1他∣∣lII對領導職能方面的洞見是極富釗見性的,當中一些
論點陋能與我∣lil】基督徒的l興值觀和I跚醱領﹟lll觀吻合。筆者乃嘗試作些
整合的工夫’期望能給予我等教牧界∣司道在教會領導角色上作調整更

37JamesM‧Kouzes＆BarryZPosner, ⅢSevenLessoⅡs fbrLeading【heVOyageto〔he
Putu『e, ∣ I in刀『cLeαdeγq／γheF!《『!〃e,ed.P.Hesselbein,M.GoIdsmi〔h,RichardBeckhard（San
Prancisco:Jossey﹣BassPI』blishers, 】gg6）’ l02-l03 。兩位作者亦著作了－本專論誠信可卵的

書。JamesMKouzes,andBarIyZPosner,C佗dibi∕【Ⅳ’〃owLeαde〃JGα／〃α〃dLo＄e〃’W／!）】尸eO／﹚／2
De〃!q〃α〃（SanF『ancisco:Jossey-BassPublishers’ l993）。又詳參MichaeIJosephson∕WesHaⅡson’
eds.,ⅧcPowe／U／C／!α／‧αc『cγ;P「o〃!／〃c〃／A〃!ericα〃s几／尺αbo!〃L﹙／b’尸tJ〃!『∕y’Work’W／』∕esα〃d
Mo∕.2（SanFrancisco: Jossey-BassPubIishers, 】gg8）。

3H 『jl「l約翰麥而】威鯛: 《領導EQ》 ,頁75 。

39引∣二﹣l約翰麥﹣司威附: 《領導EQ》 ,頁77 。

1﹙） ! IBcing﹛lccouI﹞Mblemcilnsbeing｛l【﹜swcrabIeIb『yollrac【【on已. I〔providesameasu「eof
whe『he「you﹠lredoing〔I】ebes〔youcanintI﹞ecl『cl】n﹞st﹠lnces, lmpo『mn〔 inlb「ma『loI﹞howe﹨／e『we】I
youdo. ∣’ Pau】CIMl『忙e,A﹙.﹝丫﹚!〃!∕﹝WGLcαdc﹜u∕!〃﹚,AR“﹙﹚【〃（﹑﹝’O【﹛i（／c／t﹚﹜‧S!﹛s『αi〃i〃8Lc8α／’Fi〃α〃﹝﹑／α／
α〃dE『／】／（‧α／／〃／（』g／W）’ ／∕』7bdαv﹛『Co〃g／.egα〃（﹚〃s（S﹛lnFranclRco:Jo＄sey-BassPubIisheI.s, l9g7）,7.
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新之指弓∣ ,好讓我們在這急速轉型的新世代中提升領導能力,成為巾IlI

國中優質的領導者,帶領二十╴世紀教會走上更新發展之路。本文只

是探討初階’許多有關領導的課題如技巧、風格﹑障礙及與＝／l喧人文化

等均未能涵涉,有待將來另文研探。

主曰學對信徒培育的貢獻及

新禧年的新展望撮 要

牧者在這個轉型急變的時代’必須再思其在教會所發挪的領導能／」禾Ⅱ川

色‧作者嘗試以今天商管界對優質領導觀念的岐新討諭血聖經i『I∣】學模式作幣
台,幫助牧者對自己的領導本質與形式作反思,學習調整’強化自己的I鋤鼴
領導能力以迎台現代教會的需求。

﹣黃碩然
ABSTRACT

Pastorslivingandservinginthisfas【-changingandparadigm-shif〔agcnccd〔﹙﹚
rethinktherolcands〔yIeof〔heirIeade『shipin【hechu『chTheawarcncsso「【oday∣spcoplc
『omakethetransitionf「omtheo】dstyleofleadership【oaI﹞ewoneisachaIIengefbrhrs【﹣
ratemanagementineveryorganiza『lon, inc】uding〔hechurchTheau【hora〔tempts〔o
integratethemodernbusinessworIdisdiscusslonon【hcconcep【ofhigh-quaIi【vleadership
withbiblica】andtheologica】pat〔ems,especiaⅡyindeaIingwi【hthcna【u『eofIeadcrship-

﹃

transfbrmatlonal IeadershipmodeI, theservan〔 Ieaderships〔yleandchamc〔er【s【lcs, 【I﹞e
processofempowerment,and】eadershipc『edibili〔y.Theat〔emptofthisaIiicIeis〔obc【〔er
thepastorslunderstandingofwhatdirectionofpas【ora】 Ieade『shipistakingmtodays
churchsituatloninwhich〔heyareserv】ng.

自I5I7年宗教改革以來,基督教會的教育事工顯得有些混亂和停

／l三迢之前,－直被逆用作栽培信徒認識幅音真理的要理問答滯。在迢之前,－直被逆用作栽培信徒認識幅音具埋田安埋回合

（Ca﹛ecI】is!n）被Ⅲ疑;有人反對使用’有人在未有新模式和新建議之前,

勉強繼緻使Ⅱ】 ;也有些較極端的人’拒絕再使用「舊教」的舊東西。

期間逾二百五十年之久,信徒栽培的工作’幾乎陷於停頓的局面。雖
然新教信徒有機會直接閱誼和默想聖經’並有不少聖經學者著作聖經

釋義,麴助信徒明白聖經真理,但畢竟聖經是而申賜給人類的-本偉大

著作,其中有不少奧秘的真理,不是依靠自己或-、二本聖經釋義,

便能得以掌握,並在日常生活中實踐出來的‧

充滿恩典和慈愛的砷,她的心意高過人的心意。 l780年,曙光

終於出現了!雷克斯﹙RobertRaikes）這位英國報人,在有意無意之

間,創立了至今仍被基督教會採用’作為主要培育信徒成長的「主日

」




