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面對 [香港敎會增長與否的關鍵 -

固牧者的呼顧：動員信徒事 ：奉 

李海平 

相信所有牧者和不少信徒都知道「信徒皆祭司」的真理，這真理是 

馬丁路德改教運動其中一個十分重要的教義。當然，這絕不表示，要到 

十六世紀的教會才提出及重視這個教義。其實，在很久以前，這教義已 

是聖經強調的真理，就如教父時期，他們已根據彼得前書二章9節，啟 

示錄一章6節和五章10節等經文，指所有信徒都是「被揀選的族類，是 

有君尊的祭司，是聖潔的國度（被分別為聖歸與神的群體），是屬神的 

子民」，而被召來(called from)的目的，正是為了（called to)叫你們宣揚 

那召你們出黑暗入奇妙光明者的美德」。然而，今天教會的實際情況又 

如何呢？教會動員的情況又怎樣呢？信徒的奉獻又有多少呢？我們會痛 

心地發現，大部分堂會的情況是20/80 ’也就是由20%的信徒’承擔整 

間教會的工作及經濟需要。我在教會事奉至今，不時要面對找信徒事奉 

的困難。我就曾聽聞一些堂會因為沒有信徒承擔執事的工作，故此教牧 

同工便好像變成教會的獵頭人’到處尋找事奉者承擔教會的各種事工° 

今天香港的信徒，已變得愈來愈難參與事奉了 °因為信徒的工作時 

間長，壓力大’事奉的空間自然相對減少’加上不少信徒都是三十多 

歲，正值需要在事業上衝刺及面對龐大家庭壓力的時期；如果信徒多是 

中產階層’那麼就更難委身事奉”信徒在病態價值觀和文化的影響下’ 

再加上這個年代講求消費者心態’個人主義高漲，便令到委身及參與事 

奉的責任感大大降低。在今日的香港教會中，不難發現一些「兔子」信 
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徒，他們喜愛到教會崇拜、聽道，但事奉就免問；以致有些堂會出現人 

數雖多’委身者卻少的不健康現象。若情況繼續下去’固然未能動員大 

量信徒’而熱心的信徒亦會虛耗而死！因此，愈是困難去動員教會每個 

信徒投入事奉’教會便愈是面對生死存亡的挑戰。 

-、敎會要動員的原因 

( - )聖經的敎訓 

無論是「信徒皆祭司」的真理，或信徒都有其恩賜的教訓’都是指 

向神設立的教會，故此所有信徒都要動員起來事奉。事實上’聖經中就 

曾多次提及群體事奉的重要。1 

(二）福音廣傳的迫切需要 

我們面對普世六十億人口，若不動員全教會，又怎能加速福音遍 

傳？這是十分明顯的事。 

(三）信徒生命的需要 

若我們確認每一個人活在世上的最大目的，就是活出神原創的心 

意，那麼尋得神對每一個信徒的心意，就是今日信徒最急切、又重要的 

事。 

司坦倫(Melvin J. Steinbron)在其戶斤著的TTie Lay Driven Church —How to Empower the 
People in Your Church to Share the Tasks of Ministry (Ventura, CA: Regal Books, 1997), 87-99 

中詳論摩西建立會幕時，聖經亦非常重視領袖與群眾的參與。而李思敬亦在一個講座中指 

出，尼希米記的重點不在於領袖尼希米，而在於平平凡凡的名單，參李思敬：〈從尼希 

米——回歸本土的事奉〉，收李健華等編：《特區教會透視——共創明天（一）》（香港： 

世界宣明會， 1 卯 5 年），頁 9 1 � 1 0 2 � 
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(四）敎會健康的需要 

神設立的教會是要人人事奉’各人都發揮恩賜，如此堂會就會健康 

成長；否則，堂會要不就不能成長，要不就變成畸形兒。 

因此，我們可以說，教會總動員事奉及發揮恩賜，是神對教會的心 

意；若教會沒有動員人人參與，就是公然違反聖經的教訓。而普世的福 

音工作，也因為缺乏信徒參與，以致有很多人因沒有機會聽聞福音而滅 

亡。另一方面，教會不動員，個別信徒會因未能好好運用主所賜的恩 

賜，而白白浪費了主的恩典。那麼，究竟有甚麼因素令堂會不能動員信 

徒事奉呢？ 

二、敎會不能動員的因素 

( - )牧者沒有建立榜樣 

在一般情況下，教牧是教會動員的關鍵。如果教會有一位「問題」 

教牧，甚至是壞教牧，S卩真是教會之災，求主憐憫！教牧要成為信徒榜 

樣，以致動員信徒事奉’就不單要做一個好的教牧’並且要在同一個堂 

會至少事奉三年’讓信徒多認識他，接觸他，這樣才能散發出教牧的影 

響力；否則，三兩年便轉堂會，就是再好的教牧也難有所為。王一平牧 

師指出，最11¾¾人去事奉的，正是壞的領袖，甚麼是壞的領袖？他具有以 

下的特點：⑴眼高手低；⑵言而無信；（3)猶豫不決；⑷計劃多行動 

少；（5)斤斤計較；（6)獨佔驚頭；（7)不公不正’不嚴不明；（8)奉承諂 

媚’亂拍馬屁；（9)性格怪僻’脾氣孤憤；（10)漫無方向，目標不清° 2 

筆者就聽過、看過一些教牧成為信徒事奉的雜腳石！因此，我在每一次 

聘請教牧同工時都清楚表明，請絕不要把到本堂事奉的機會，變成教會 

的災難；如要玩弄把戲的’請另到別堂’本堂免問，不要浪費時間！ 

2 干一平， � M 0 人心經》（香港：迎欣出版社， 2 0 0 3 年）’頁 8 0 � 位 
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教牧必須認定，教會動員首要的關注不是事工，而是建立人群，以 

致受牧養的信徒能按神對其生命的召命(call ing)而活，幫助他們發揮神 

所賜的恩賜服事神。 

(二）沒有領袖作榜樣 

教會不單要有教牧作為信徒的榜樣，亦需要有信徒當領袖來影響其 

他信徒。事實上，教牧須先影響教會領袖，然後再影響信徒，這樣，動 

員的能力必比只動員信徒，不動員領袖為大。有時候，教牧會覺得很難 

動員領袖，又或以為領袖會自動自覺，故此不加理會，致使作領袖的會 

感到被忽略。如此，即使教牧很熱心推動信徒，發展聖工，往往也會得 

不償失，事倍功半！ 

有些教牧為了應付事工的需要，無暇培訓領袖；也有不少教牧因在 

一間堂會事奉的時間太短，對培訓領袖倍感困難，這些都會為教會帶來 

深遠的影響。蕭壽華牧師曾說：「教會領袖常常過度著眼於推行教會現 

有的事工，看不見一個更為重大的需要，那就是發掘和培育信徒的恩 

賜。」3張慕瞪牧師亦指出：「熱心服待的信徒，一旦提升為執事，便 

愈來愈少時間接觸服侍弟兄姊妹，只花時間開會。」4 

(三）牧者不務正業 

筆者深信今日不少教牧都非常忙碌，然而他們在忙甚麼呢？他們可 

有在忙碌時想一想：究竟我們忙著的，是否真是神要我們做的呢？這究 

竟是否值得？能否達到預定的目標？教牧是促成教會信徒忙碌與否的一 

個壓倒性因素！我們安排的活動，對完成基督的大使命又有多大貢獻 

呢？我們的事奉，又激發了多少人獻身傳福音呢？ 

I蕭壽華：《聖靈領導的教會管理》（香港：宣道出版社，2002年）’頁70。 

1張慕暗：〈近代教會興旺的七大因素〉，《浸聯會刊》第 4 9卷 2期（ 1 9 9 7年） 

苜3 
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筆者觀察到今日香港教會一個吊詭的情況，亦是個人痛定思痛的體 

會，這就是教會的輔導需要愈來愈多（我必須先聲明，筆者絕不反對輔 

導，只是反對教牧作了專業輔導），5教牧要進修教牧輔導的需要更形迫 

切。我們都知道，較資深的教牧往往更能幫助信徒，而愈能幫助信徒的 

教牧，就愈能吸引更多信徒尋求他的輔導。而現在的情況是，無論教牧 

資深與否，信徒對教牧輔導的需求愈來愈多、愈來愈高（加上教牧輔導 

不用付錢，時間又沒有限制！）；而往往愈困難的輔導，就愈消耗時間 

與精力，但不幸地其效果卻相對地低，教牧的成就感便因此而更低。於 

是，教牧便更迫切地學習輔導’結果，無論輔導成功與否，今日的教牧 

放在輔導的時間都較過往多，如此就更沒有時間和精力’ ！I備精彩扎實 

的講章、接觸生命作培訓’或影響和動員信徒事奉了。我們都上了撒但 

很大的當——沒做最重要的工作’卻做了次要的工作’或用了不少時間 

做不是主要的工作。這亦是柯維(Stephen Covey)在其《與成功有約—— 

成功的七個高效習慣》所說的，成功的人都是做「重要而不緊急」的事 

情，而不是做「非重要又緊急」’甚至是「緊急卻不重要」的事° 6加 

上’今日的輔導太著重「自己」和「個人的感受」’致使教牧容易失落 

了合乎聖經的牧養，亦失去了教牧當盡的本分° 7 

筆者實在很欣賞蘇穎智牧師在其《直攀高峰》中’ 一針見血地指出 

傳道同工核心的工作： 

5今日不少神學院或機搆都舉辦教牧輔導課程或講座，並不時邀請修讀輔導學科出身 

的專業人員主講，卻不知不覺間給予教會太多專業輔導的訓練，而未能幫助教牧定位 ° 

6史蒂芬 .柯維著，顧淑馨譯：《與成功有約》（台灣：天下文化’ 2002) ’頁 1 ¾〜 

137 “ 

7劉達芳對此曾有深刻的反思’而蕭壽華亦曾有精彩的回應’詳見劉達芳：〈華人教 

會牧養神學的被擄與回歸〉’及蕭壽華的回應，《中國神學院研究院期刊》第21期（19% 

年 7月）’頁 1 0 3〜 1 2 6 ° 
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最主要的工作是建立、訓練及牧養組長’由他們分擔牧養工作。 

一如主耶棘訓練十二門徒一樣’無論有沒有時間’這是首要的工 

作。傳道人要透過與現任組長之溝通及默契’每年由組長推薦一 

些有潛質的組長’由傳道人約見’安排適合的人參加組長訓練’ 

然後有一年時間擔任副組長。當現任組長及傳道人認為他們可以 

勝任後’便推薦他們正式擔任組長。組員的需要由組長負責關 

顧，若組長應付不來’則轉介给傳道人；若傳道人亦不能應付’ 

則由同工會或主任牧師去處理。……也許傳道人未必請到新朋友 

到敎會，但在新朋友來過之後’傳道人有責任使他們因著敎會的 

愛心和供應’而願意留下來。8 

(四）沒有生命關聯的群體 

不少信徒都只是參加崇拜而沒有團契相交生活，但聖經中有一個明 

顯的教訓，就是生命影響生命。一個脫離了信徒群體的信徒，也是自絕 

於神幫助自己生命成長的機會。感謝神！興起細胞小組運動，為教會帶 

來衝擊和祝福，叫更多教會更新改變，使更多信徒投入群體和教會中。 

筆者就曾聽聞一些教會實施「一個也不放過的策略」：每一位參加崇拜 

約個多月的信徒，都會被邀請參加教會其中一個小組的聚會；並且不只 

邀請一次，為的是務使每一位參與崇拜的信徒都能盡快投入教會。所謂 

「一次生，兩次熟」，「今次不來，下次來」，人是關係性的，這些信徒 

遲早都能投入教會。另外，亦有些堂會設立初信者崇拜，又有堂會以為 

期約兩年的連續課程來凝聚新人，待他們彼此相熟了，自然就會投入教 

會。筆者觀察到有些信徒會有一種與人建立關係、鼓勵人走在一起的恩 

賜，如我們能讓他們多發揮，將他們在眾多事工中釋放出來，相信對建 

立群體會有很大助益。沙田浸信會的主任梁廷益牧師提出「兩周結連定 

律」和「三次聚會定律」，其意是：教會必須即時開始，在兩周內接觸 

8蘇穎智：《直攀高峰：教會質量增長的關鍵與策略》(香港：福音證主’ 2000年） 

頁 3 3〜 3 4 
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新來賓，然後努力誠邀他們參加三次聚會’否則新來賓很容易會變成沒 

有生命關聯的信徒了。9 

(五）敎會事工化 

另一個全教會不能動員的因素，是教會變得太事工化，令人變成只 

為達成事工或目標的工具。事實上，大部分信徒都同意，最叫人提不起 

勁事奉的，就是要「開會」、「做野」，特別是信徒發覺又沒有恩賜和動 

力做該項事工時，便覺得最消磨生命。加上今日信徒往往在會議桌上， 

要不就不討論，要不就要求完美，以致花在會議桌上的時間愈來愈多。 

相反，甚麼事情最能叫人事奉得起勁呢？就是接觸生命，與生命相交。 

因此，教會要放手讓負責的肢體去事奉，不必事事討論，容許在學習過 

程中有不完美和錯誤；牧者和領袖也要多帶領信徒一起事奉，建立生命 

師傅，及門徒訓練的精神。教牧領袖不要成為會議的行政人員，而是要 

成為生命的傳遞者，讓更多信徒得到關注、重視、培育；信徒「邊學邊 

做」，這正是主的門訓精神和策略。教會的事工，其實不單是一項事 

工，更是建立生命的渠道。如果在服事的過程中，更能發掘和肯定信徒 

生命的潛質和恩賜，您說’有誰不喜歡這樣的事奉呢？ 

三、改變信徒的動力 

動員信徒，其實就是改變信徒°有甚麼方法能改變他們’令他們起 

來事奉呢？究竟要怎樣才能改變一個人呢？作為一個領袖’又怎樣才能 

激勵信徒呢？麥斯威爾（John C. Maxwe l l )在《發展你裡頭的領袖》 

{Developing the Leader within You) 一書裡’用了一個很有意思的梯形 

圖，表達出不同層次的激勵方法。10 

9梁廷益••《再闖高峰：你的教會也可持續增長》（香港：沙田浸信會出版部，2001 

年），頁M6〜M8 ° 

10筆者參照了約翰.麥斯威爾，吉姆•朵南著，吳蔓玲譯：《影響力的特質》（台灣： 

基石出片 &社 ‘ 2 0 0 3 )，頁 5 ；及王一平：� M o人心經》’頁 2 4 3 � 
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5.為人(Personhood) 

敬仰（Respect) 
•別人跟從你’是因為你這個人和你 

所代表的東西。 

•達到這個境界的領袖只是鳳毛麟 

角 0 

•此類領袖會成為別人的偶像。 

•必須全人投入，才可能達此地步。 

延伸（Perpetuation) 

延績（Reproduction) 
•別人跟從你’是因為你肯發展他 

•大家長期發展能得到肯定。 

•大家都覺得前程無限。 

•大家都肯盡心竭力，保持長進。 

3.生產(Production) 

成果（Result) 
•別人跟從你’是因為你的生產力強 

•人會覺得有成功感。 

•大家喜歡你，因為你所做的有成果 

•容易解決困難，因為你的原動力強 

2.允許(Permission) 

關係（Relationship) 
•別人跟從你’因為喜歡和你保持關係。 

•人對你的服從超越你的職權。 

•覺得工作多樂趣。 

•你停留在此的時間愈長’原本激勵的人 

就愈覺得無成。 

職位（Position) 
權位(Rights) 
•別人跟從你因為這是必須。 

•你的影響力不會超越你的職權。 

•你停留在此的時間愈長’大家離棄便愈高 

士氣也愈低。 

(資•料來源：王一平�Mo人心經》’買 
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在甚麼情況下，我們能推動信徒參與事奉？ 

(-)受傷（Hurt) 

一個人感到最需要改變的時候，可能就是他受到傷害之時。有的時 

候，教會領袖會以責罵的方式來推動信徒，例如不時在講壇指出信徒的 

不是、軟弱。當然，教牧以聖經無上的權威來督責，以致信徒帶著很深 

的自責和藤欠參與事奉’這確是一個具有即時果效的方法。事實上，講 

道的教牧滿懷領受’滿腔熱誠，他們有時懷的是對真理的熱誠，但有時 

卻是將自己對神的躬欠投射在信徒身上——如果教會用這種方法來動 

員，這不單是不健康，而且即使是立時收效，也絕對不會長久。 

(二）快樂（Happy) 

快樂能使人有動力，快樂的事奉使人有源源不絕的動力去事奉。當 

然，我所指的快樂不是純粹個人的快樂，而是在主裡的快樂。那麼，有 

甚麼能叫信徒在主裡快樂呢？答案絕對不是叫信徒忙於事奉，而是要幫 

助信徒活在主的心意中。當信徒深深感受到活在神的心意中時，必然是 

最滿足、最快樂的時候，惟有這種滿足，才能使我們能面對事奉所帶來 

的困難和苦痛。 

《一分鐘經理人》的作者白蘭察（Ken Blanchard) ’後來與強森 

(Spencer Johnson) —同寫了《誰搬走了我的乳酪》一書。他們都認為： 

「把工作當作一場比賽，一局遊戲，要求自己和同事全力以赴，這種激勵 

性其實更大。」"王一平牧師亦指出：「覺得生命和工作充滿樂趣’自 

己又投身進去的，不單吸引人’更能Mo (激勵）人。」1
2
的確，有甚麼 

最能推動人呢？豈不是不單有美好的結果，而且在過程中又得到享受、 

滿足和快樂嗎？倘若教牧能在事奉時抱有這樣的心態’又怎會不能激勵 

人一起事奉呢？我想，人人都喜愛與快樂地事奉的人一起服事。 

11王一平：《Mo人心經》，頁60 
1 2王一平：� M o人心經》’頁 6 1 
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有些人可能覺得，有負擔是一種很重要的推動力。在我的成長歷程 

中，我就常常帶著負擔。只是後來我發覺，若長久只有負擔，自己固然很 

沈重，跟從的人也會很沈重，跟得愈貼就愈辛苦，久而久之就害怕跟從 

了。如果你事奉時談笑用兵，満懷幽默，那麼身邊的人，又怎會不愛與你 

一起事奉呢？ 

(三）領受（Heart) 

當一個人滿懷從主領受的異象時，他就會改變；當教會領袖能與信 

徒分享主的心意時，主就必會動工，預備他的工人，賜下恩賜讓信徒去 

事奉祂。惟有人的「心」改變了，其外顯的習慣便會改變。我深深體會 

牧者最能推動自己生命去事奉的，絕對是由於清楚個人生命的召命 

(calling)和認定個人的恩賜（gifts)；而這亦是教牧最重要、最能動員信 

徒事奉的工作，這工作就是裝備信徒各盡其職，建立基督的身體（弗 

四11〜12)。 I 3
事實上，當信徒按著其召命和恩賜服事時，便是生命 

最快樂、最滿意的時候。這樣的服事，定必能激勵更多信徒事奉。而各 

人亦不必比較彼此的事奉，只要忠心地按著神的旨意而服事便行了。 

(四）聖靈（Holy Spirit) 

教牧必須深深認信，最能改變生命的是聖靈的工作，而不是人的工 

作。因此，教牧要為教會及個別信徒生命祈禱，提名將他們交胃^！^主，這 

絕不是可有可無的事’不然就是倚靠自己多於倚靠聖靈了。然而，這對於 

今日的教說，是一個很大的挑戰！教牧實在很容易忙於計劃和參與其 

他一切的行動，而赚祈禱交託°筆者就深深觀過一次最多人參與、最 

多人信主的佈道會，有這個成果並不是因有名氣的講員或精彩的節目， 

而是靠著眾多的祈禱’經歷到聖靈的大能改變人心。筆者近年在堂會中 

看到耆英組由50人增長至150人，事奉人手則接近二十多人。我深信堂 

會有增長的重要原因，是每星期六的早上，都有近40人新禱仰望神。 

13 Steinbron, The Lay Driven Church, 96-97. 
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一個牧者的呼龥：動員信徒事奉 

四、能動員信徒的領袖 

(-)品格（character) 

古今中外的領袖觀都認定，成功的領袖必然具有高尚的品格；而品 

格更是一切事奉的基礎，是影響生命，動員激勵信徒的根源。曾立華牧 

師曾清楚指出：「二十一世紀教會轉化的領袖仍須以生命品格作為帶領 

事奉的重要基礎，因為我們作的不是『企業』，而是『建立生命事工』， 

以生命影響生命，換言之，在努力工作之餘(doing)，更重視生命之『所 

是』(being) ° 」 

(二）認信(conviction) 

領袖要認定培訓信徒是所有事奉中最重要的，才能深遠地影響自己 

所有的事奉，也影響其他人去事奉。的確’態度決定了果效；惟有領袖 

所深信的，才能對所帶領的有深遠的影響。 

(三）委身(commitment) 

教牧要委身教會，才能動員信徒委身教會。筆者深感，委身的教牧 

至少要在一間教會事奉三年’信徒才開始認識他，這樣’教牧才能影響 

信徒’使跟隨的信徒心服口服地一起事奉 °老實說’ 一位新來的教牧 

「委身」事奉是理所當然的’然而只有長期的委身才對信徒有深遠的影 

響。葉松茂分析香港百多間教會的情況後，對教牧的委身有很實在的意 

見°他認為教牧至少要在一間堂會委身七年，並且要時常與信徒有「埋 

身 I的接觸。 1 4 

I 4
葉松茂：《 1 0 1間香港教會經驗分析——建立生生不息群體的策略》（香港：基道 

出版社， 2 0 0 4 ) ,頁 6 2〜 6 3 ° 
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(四）合作（co-operation) 

教牧要動員信徒事奉，就必須能與信徒合作配搭，使信徒能「邊學 

邊做」，如此的門訓就必能建立生命，激勵信徒成長和事奉。當然，教 

牧與信徒要彼此合作，同工與人必須有良好的溝通(communication)，否 

則成‘敗事有餘 °教牧若要與信灘持長久的合作‘必須多與信徒 

Mr關係，並且多謙卑、多忍耐，因為要有大改變’就要有大忍耐。這種 

愛心的忍耐往往叫人心服口服。如果今日的香港教牧在同一堂會事奉的 

時間比現時長一倍’與信徒群體的合作關係也長久一倍，並以團結作為 

力量，那麼動員香港信徒的數量必大大增加。 

(五）能力（competence) 

教牧領袖可以從參加訓練或總結人生體驗和事奉的經驗，學習事奉 

的能力。今日教會對教牧有很高的要求，忠心事奉固然重要，但只努力 

事奉’也未必能動員今日的信徒；因此教牧亦必須提升自己的事奉能 

力，叫信徒看見我們的長進。 

(六）授權（delegation) 

有時候，教會未能動員信徒，竟然是因為教會領袖自身的懼怕。他 

們怕甚麼呢？就是怕失去事奉的崗位、怕失去擁有的地位、怕別人做了 

自己所做的事，令自己不知要做甚麼！梁廷益亦指出：「一個依賴系統 

去鞏固權力的領袖會害怕失去權力。一個以生命影響別人的領袖，其影 

響力不在架構之內，而在會眾心中。」1
5
主耶穌訓練門徒的方法，正是 

要授權、要差派，並且在授權後有跟進關顧和督導，然後隨著時間和門 

徒生命的成長而漸漸放手，使門徒能去培訓其他人。 I 6倘若從今天起， 

梁廷益：《再闖高峰》’頁331 

‘高爾文：《佈道大計》（香港：亞洲歸主協會，1976) ’頁 6 7〜幻 
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. 一個牧者的 0 3 ¾胃：動員信徒事奉 

香港教會能有多點像耶穌基督的門徒訓練，敢於授權，敢於放手，這樣 

必會有更多生命成長起來事奉。筆者很喜歡鼓勵信徒建立三種關係：一 

種是保羅關係——找一個較自己年長的信徒，成為自己生命的支持者； 

一種是巴拿巴關係——找一個同行者；一種是提摩太的關係——找一個 

較自己年幼的信徒，多去關心培育他們。 

筆者經過十多年的婚前輔導，就培育了不少夫婦成為別人的榜樣。 

我輔導每一對即將結婚的信徒時，都鼓勵他們找一、兩對他們欣賞的夫 

婦交通祈禱，尋求他們的祝福，又鼓勵他們成為別人的祝福。我又鼓勵 

一些夫婦去關心新婚或準備結婚的肢體，讓他們建立一個彼此支持的屬 

靈關係。感謝神，這種生命影響的範圍愈來愈大，亦動員了更多生命關 

顧家庭的建立。 

五、動員整體信徒的異象 

「沒有異象，民就放肆」’這是我們常掛在口邊的°那麼’我們作為 

教會領袖的，必須將能動員整間教會的異象提出來’又把所定的異象化 

為清晰的目標和計劃’定期向信徒傳達，藉此激勵人心°我們甚至可運 

用華理克牧師提出的「尼希米原則」：每二十六天傳達一次定下的目標 

和計劃，塑造振奮人心的氣氛，務使人人接收，人人參與° 17 

I 7
葉松茂對此有精彩的分析 °參葉松茂：《 1 0 1間香港教會經驗分析》’頁 9 3〜 9 6 




