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從張慕暗的釋經講道反省 

駐堂牧者的講道策略 

李衛銘 

一、引言 

駐堂牧者的重要職事是按時分糧，透過講壇向會眾宣講聖經信息。 

預備釋經講道是很花時間的，但駐堂牧者往往還要兼顧其他事奉，諸如 

行政、輔導、探訪、訓練、佈道、屬靈導引……等等。這樣，邀請外面 

的講員可能是一條出路，讓駐堂牧者可以稍為鬆一口氣。至於沒有牧師 

主領聖餐的堂會，邀請外面的講員看來更是必需；若只請牧師來施餐， 

不讓他講道，這實在說不過去。或許我們也要關注會眾的聽道口味，縱 

然廚子的功夫了得’總不會天天光顧同一個館子’每個月有一兩次邀請 

外面的講員，不算太過分吧！堂會若有多位傳道同工’堂主任總不能不 

讓他們分擔講壇的職事，即或是剛畢業的同工，每季負責一次都是需要 

的，否則會眾或許會遺忘了他。那麼，駐堂牧者應如何安排講壇事奉 

呢？倘若堂主任負擔了絕大部分講壇事奉，那該如何克服以上的難題？ 

又該如何部署預備講章的策略’才能有效地離養群羊’使他們成長呢？ 

張慕皚牧師，多年來同時擔任建道神學院院長和九龍城浸信會主任 

牧師，雖然院務和會務繁重，但在講道和教導的職事上絕不馬虎’非常 

重視講道和教導的職事。他非常強調堂會本身的講壇事奉’除非遠赴海 

外主領聚會，否則在港期間必定擔負崇拜講道的責任’就是剛剛從美加 
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抵港，也可以立刻精神卖奕地踏上講台。1他所宣講的信息絕大部分都 

是按經卷嚴謹釋經，就是在節慶或特別聚會的專題性講章，都有系統地 

選定經文，然後再就題目深入探討。釋經講道需要花上許多時間安靜默 

想，詳細考究經文的意義。作為一位多產的駐堂講道者，加上經常主領 

大型聚會，張牧師如何能夠充分的預備講道，又適切時代和環境的需 

要，明白會眾的情況，作深入淺出的屬靈教導呢？ 2願意透過本文的探 

索、理解和反省，讓我們在講道的職事上有更深刻的體會。 

二、釋經的裝備 

釋經講道的先決條件是有優良的釋經，不能掌握經文的含義就沒有 

辦法編寫優良的講章。筆者請張牧師提點年輕講道者時，他立刻指出最 

重要就是好好把握聖經內容，深入的理解各卷聖經的含義。我們若有良 

好的釋經基礎，編寫講章時就能夠確實地論及聖經真理，不會墮入瞎子 

領瞎子的危機。3掌握聖經的內容是需要不斷學習和累積經驗的，神學 

畢業並不是終點，因為在學短短幾年，總不能對所有經文都作深入的釋 

經。可以說，神學畢業只是個起點，學會治學的方法，懂得釋經的原 

則，並願意在事奉上實踐。即使張牧師釋經講道經驗豐富，但至今他用 

在書房裡的時間，仍比在辦公室的事奉要多。他更鼓勵同工編寫查經資 

料’供教會的成長班使用’甚至建議將成果出版成書，不僅可以貢獻基 

督徒群體’更加可以藉此互相交流，拋磚引玉，讓釋經工作能夠開花結 

果。當然這些成果不能全搬到講壇上，否則會眾沒有足夠時間消化，就 

‘就以過往三年為例’張牧師在城浸負責講壇事奉的比率很高，佔每週三堂崇拜的講 

道比率幾達八成；他很重視教會講壇事奉，甚少連續兩個主日都離港到外地主領聚會。 

2張牧師是多產的講道者’經常在本港和海外主講大型聚會。單以港九培靈研經大會 

為例’在1987至19¾年期間就先後三次擔任大會講員’其中第四十五屆更因史保羅牧師 

抱恙未能主講’在預備時間不足一個月的情況下主講奮興會，實在是非常重大的考驗。 

3除參閱張牧師的講章和著作外’本文的一些資料是根據2002年1月8日的訪問。 
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會摸不著頭腦。然而這些研究心得有助我們深入地領悟經文，了解其意 

義 ° 

隨著科技發展，釋經電腦軟件日新月異，助我們減省不少翻閱資料 

的時間’只要鍵入有關章節或字詞，就能瀏覽不同的工具書。電子書的 

流行也幫助我們更加容易博覽群書，使用「撮要鍵」（summarize!")更加 

能夠自訂百分比來選讀書本內容，可以在短時間內了解其精義。4在今 

天這複雜的社會，各行各業的領袖都必須具備廣博的知識，同時又要有 

工作所需的專長；傳道人也不例外，除了靈性要高深以外，還必須學養 

精深。因此，傳道人所涉獵的應比教會一般信徒更深廣。事實上，在西 

方社會傳統裡，傳道人都被尊崇為社會上滿有學識的人。然而，張牧師 

認為這時代的傳道人，最重要的不是吸收多少知識，而是能把握治學方 

法、探討問題的途徑，並知道如何得到資料。在這方面，傳道人應對電 

腦科技有足夠的認識，不但能利用最先進的電腦科技，擴閱自己的思想 

領域，還能帶領教會在講道、教導和事工的發展上應用最新的器材和設 

施。5張牧師鼓勵教會多在這方面投資，好減省同工尋找和翻閱資料的 

時間，騰出更多空間，在釋經上多下功夫。 

三、經文的選取 

駐堂的講道者若能預早安排未來一段時期要宣講的經文，有助執行 

整體教導的計劃，能夠有系統地向會眾宣講聖經；這不僅能幫助崇拜負 

責人在安排上配合，更可讓會眾有心理準備。對講道者來說’這樣計劃 

可以讓自己有更多時間釋經和捜集例證，使講章更加充實、素質更高。 

4例如Logos Bible Software Series X 2002就採用全新介面’讓我們可以從容地閱讀不 

同版本聖經，做字義研究和分析，甚至在極短時間內翻查所有電子書的有關資料’省卻不 

少時間。我們更加可以將分析資料儲存’下次進深研究這課題時，可以立刻翻開過往的成 

果，繼續探索。如此就是只有數分鐘的時間，也可以即時投入研究。 

5張慕皚：〈現代教牧應有的質素與形象〉《教牧期刊》第九期（2000年5月）’頁 

9.5S � 7 , 5 6 ° 
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而且，這樣我們就不需要每週都倉卒選取講道經文，甚或在週末還忙於 

整理講章。然而，過早設定經文、太早預備講章又會否抹殺聖靈的工 

作，且不能敏銳地回應時局的變化呢？釋經講道是否可以在一年前就儲 

備好，按時取出「解凍翻熱」來宣講呢？ 

除了歲首和節慶外，張牧師一般都選定某一經卷在講壇教導，按時 

分糧，每堂講道所涉及的經文不會太多。舉例說，他由2000年5月開始 

宣講箴言，至今才講至第十章。1997年7月則開始講馬可福音，用了差 

不多三年時間才講畢。再之前的是傳道書和士師記，分別都用了超過一 

年時間。而且，張牧師會在同一主題和相關經文上多花時間，用兩個主 

曰或更多的講道時間講解，務求能將神的道打入人心。單以2001年為 

例，就有十次是這樣處理經文的，其中兩次更加一連四周講解同一主題 

和相關經文，將經文在這主題上的教訓，在講道中發揮得淋璃盡致。6 

這種做法讓會眾有時間消化所聽的信息，以致能牢牢地將教訓存於心 

裡，不容易遺忘；講者也不會因時間的限制而草草交代，反之可以有更 

多空間，詳細解釋真理和經文應用。當然，我們必須有道可講才能夠這 

樣做，否則，「三幅被」的講章是會令人望而卻步的。 

I 

張牧師選擇在講壇使用某一經卷，並沒有固定的系統。他可以連續 

講多卷舊約，不會害怕講腻或聽厭；比如說’他現在講箴言，至於之後 

要講哪卷’至今還未有定案。當然’按照過往的進度，講畢蔵言相信是 

三四年後的事情了！然而，無論他講解哪卷書’必先整卷詳細的釋經才 

會選用。在設定每週講題和經文時，他要求自己在週四或週五就備妥下 

兩個主日所講的大綱，在週一就將未來一個主日的講稿定案。這種編排 

讓他能從容不迫地消化講章，在宣講時能夠熟練地將信息講解出來。在 

6張牧師在2001年1月14日至2月4日期間’連續四次以「年青一代的道德教育」為 

題，闡釋箴言四章1至19節；同年10月7日至11月II日則以「『智慧』的身份和資格」 

為題’四次詳盡的講解箴言八章22至光節。內容見九龍城浸信會出版的「二零零一年度 

週刊合訂本I 。 
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歲首時，張牧師多數會按該年目標選取合適的經文加以講解’在不同的 

節慶會暫停講解該卷而使用其他經文。然而倘若情況合適，他偶爾也會 

在特別主日繼續宣講正一直探討的經卷。就如去年的差傳主日’張牧師 

就繼續使用箴言九章1至6節，以「讓全世界得享智慧的筵席」為題宣 

講，勉勵會眾參與差傳的事奉。那天的講章大綱如下： 

引言：經文展示一幅差傳的大畫面，由三幅相關的圖畫組成。 

內容：1)差傳是一場屬靈的爭戰（箴九1 ) 

2)差傳是為飢民擺設筵席（箴九2) 

3 )差傳是尋找迷羊的工作（箴九 3〜 6 ) 

結論：讓我們效法大牧人主耶穌的榜樣，投入差傳的福音禾場。 

從表面看來，這段經文未必與差傳有很大的關連，或許也未曾在過 

往差傳奮興大會出現過。但作為駐堂講道者，按卷在講壇施以教導，遇 

上這段經文，經過仔細釋經，掌握經文的重心，並願意花時間禱告仰 

望，思想經文與會眾在此時此地的關係，就可以適切地加以採用。當張 

牧師用這段經文宣講差傳主題時，完全沒有給人牽強的感覺，反而演繹 

得頭頭是道，深深印在會眾的心版上。他清楚指出，經文作者為我們展 

開一幅為建立神國度奮起作屬靈爭戰的圖畫，而差傳是其中重要的一 

環。教會需要為屬靈飢餓的群羊預備愛筵，為迷羊預備休歇之地。我們 

需要領人參與這筵席，分享基督的大愛。以箴言論差傳是頗為新鮮的， 

會眾也產生共鳴，相信弟兄姊妹將來再讀這段經文，也不會忘記在這年 

差傳主日龄聽過的信息。 

四、從釋經到講章 

駐堂的講道者長年累月面對同一群會眾，若僅將釋經資料傳遞出 

去，必有江郎才盡的一天。在演繹相同的真理’甚或採用相同的經文 

時，講道者如何能夠日新月異地’將此時此地的信息宣講出來呢？這是 
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駐堂講道者的一大掙扎。張牧師採用逐卷研讀的方式，並且「慢工出細 

貨」地逐少宣講；這原本可以避免重複宣講同一段經文的，然而，他許 

多時刻意重複宣講同一段經文，用同一主題，甚至是連續多個主日探討 

同一段經文，可以說成為一種風格。事實上，這是駐堂講道者的「特 

權」，外來講員根本沒有機會這樣作。在上面經已提及這講道方法的某 

些優點，現在我們看幾篇講章例子，再詳細討論。 

張牧師分別在1996年2月18日和M日以「信仰崩潰與家庭的瓦解」 

為題，用士師記十七章1至6節釋經講道，現將兩個大綱臚列如下： 

第一講：信仰崩潰與家庭的瓦解（一） 

引言：以上下文的關係指出家庭問題是需要注意的 

內容：（一）家庭瓦解的現象 

1)金錢掛帥的家庭 

2)追求己益的家庭 

3 )信仰混亂的家庭 

結論：這家庭違反了十誡中的七誡，實在成為我們的鑑戒。’ 

第二講：信仰崩潰與家庭的瓦解（二） 

引言：以哈拿的禱告與士師時代作出對比，帶出瓦解後的出路。 

內容：（二）家庭瓦解的原因 

1)權威的失落 

2)公義的失落 

3 )真愛的失落 

結論：讓神介入我們的家庭’重拾權威、公義和真愛。 
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張牧師在第一講的引言提及經文的背景，說明由士師記十七章開 

始’經卷最後五章再沒有士師出現’正如十七章6節所說：「那時以色 

列中沒有王，各人任意而行。」這五章可以說是整個士師時代的總結。 

當會眾了解到這個結構時’就能夠明白張牧師何以用相關題目，論及這 

五章聖經° 7從這個觀察可以知道張牧師在講解士師記前，就已經有全 

盤計劃，對經文的結構有深入的掌握。再看另一個例子，第二講的引言 

論及哈拿的禱告，幫助我們把看來信仰崩潰、沒有盼望的士師記，連接 

到神對撒母耳的呼召’說明信仰是有出路的。事實上，良好的聖經神學 

和系統神學基礎，對預備講章是必需的。 

張牧師雖然會連續數週用同一講題和相關經文’但每篇講章都可以 

是獨立的。一方面部分會眾由於種種原因，未必都有出席上一次崇拜， 

倘若兩篇講章過於連貫，會令他們摸不著頭腦；另一方面香港人忙碌非 

常，未必能完全記住上週所講的內容，因此過於連貫的講章是吃力不討 

好的。既然講章是獨立的，為何不快快進入新一段經文呢？當連續演繹 

同一講題和經文時，會眾對經文背景有一定的認識，講者就能更加深入 

地闡釋經文，在應用上就更容易具體落實了。從以上的例子可以看到， 

張牧師在第一講中，主要論及「家庭瓦解的現象」，從中叫我們引以為 

鑑，避免重蹈覆轍；在第二講則深入剖析「家庭瓦解的原因」，更積極 

地提出我們要重建權威、確立公義和重拾真愛，正面地鼓勵我們遵行。 

雖然兩篇講章可以包括在一次講道理，但張牧師選擇用兩次的講道時間 

去演繹，讓會眾有更深刻的印象，又同時鼓勵會眾回應’勇於承擔家庭 

的責任。張牧師在連續兩週甚至數週採用同一講題和經文，做到講者言 

之有物，聽者津津樂道；這是基於對經文有深入的剖析，才能按步就班 

7隨後四講的題目為「信仰崩潰與宗教的瓦解」（士十七7〜13 ) ；「信仰崩潰與社 

會的瓦解（一）」（士十八1〜31 ) ；「信仰崩潰與社會的瓦解（二）」（士十八1〜31 )和 

「人性醜惡的暴露」（士十九1〜二十一 25)，清楚說明信仰崩潰的遺害，禍及家庭、宗教 

和針會，我們需要承認人的醜惡，離罪投靠神。 
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地鋪排，從容不迫地宣講，讓會眾有時間空間消化和領受，並願意回應 

經文，身體力行。 

雖然按卷宣講可避免重複論及某一段經文，但有時駐堂講道者不能 

不經常強調某些課題’例如講論傳福音的題目，我們就要經常引用主耶 

穌所賜下的大使命（太二十八18〜19)和多結果子的比喻（約十五1〜 

8)。我們如何能夠滿有創意地處理這些經文呢？張牧師按卷講論約書亞 

記第十章時，以「結果囊繫的生命」為題，分別在三個主日宣講，其中 

再加插一講，以「如何結果子」為題，分析約翰福音十五章，教導會眾 

結果子的方法。而在年首，張牧師回應全年目標，以「真教會和真信徒」 

為題’再次連續兩個主日宣講約翰福音十五章。先看以下這講章的結 

構’思想張牧師如何從不同角度闡釋這段經文： 

講題：如何多結果子 

引言：從葡萄樹與以色列人的關係引以為鑑，反省我們要多結果 

子。 

內容：1)結果子是生命自然的流露 
> 

2)必須維持與主生命的聯繫 

3)必須接受主的修理 

結論：我們需要領受主的恩典，接受主的修理，多結果子。 

講題：真教會與真信徒（一） 

引言：主耶穌的救恩使教會成為「真葡萄樹」，為主作君尊祭司。 

內容：1)教會是個生命的群體 

2)教會是結果子的群體 

a.獻上敬拜的果子 

b.獻上聖潔的果子 
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C.社會關懷的果子 

d.獻上福音的果子 

結論：我們需要珍惜千千萬萬沒有耶穌就面對死亡的生命，把握結 

果子的時刻。 

講題：真教會與真信徒（二） 

引言：葡萄樹的四種枝子，比喻不同類別的信徒。 

內容：1)不結果子的枝子 

2)結果子的枝子 

3)多結果子的枝子 

4)被廢棄的枝子 

結論：我們需要求主潔淨和修理，能夠多結果子，不致白佔地土。 

張牧師雖然重複宣講這段經文，但每次均有創意，並且重點各有不 

同。他在第一次宣講時較為著重經文的背景，清楚交代以色列人與神的 

關係，幫助會眾明白主耶穌採用葡萄樹作比喻的原因。接著，他指出結 

果子的方法，是要著重生命的流露，並且與主耶穌保持良好關係，讓祂 

在我們生命裡產生影響力，3：^變我們，叫我們結果更多。接下來的兩講 

則從教會和信徒兩個角度看，勉勵我們從整體和個人的方向實踐結果子 

的真理。整個教會都需要有結果子的目標，而個別信徒都需要向神立 

志’委身於結果子的使命。當教會能上下一心’就容易達成目標。這配 

合教會的全年目標，鼓勵會眾接受委託，齊心立志事奉神。這樣的細意 

鋪排，肯定是經過深思熟慮的。 

雖然這些都是耳熟能詳的題目’但經過嚴謹釋經’配合適宜的例 

證，講章就生色不少’沒有枯燥乏味的感覺。例如，將枝子分為四個類 

別是滿有新意的，讓會眾嘗試思想自己屬於哪一類別，得以反省和更 
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新。張牧師又引用紅十字會在第二次世界大戰時，視察納粹德國在集中 

營虐待猶太人，離開後只保持緘默，沒有呼籲外界關注和營救。他們雖 

然沒有殺人，卻導致千萬的猶太人遭殺戳。今天，我們對未信者的沈 

默，同樣是見死不救。我們需要回轉，為靈魂努力付出。這例子挑起會 

眾思想傳福音的使命，容易引起共鳴。 

如何能夠學習張牧師將釋經資料轉化成為講章呢？一般來說，釋經 

僅是理性分析的結果；張牧師指出我們需要多了解時代的需要，將經文 

的教導適切地傳遞給會眾。他強調教會的觸覺要敏銳，才能迎合人真正 

的需要，這會首先在講壇信息中覺察出來。牧者對時代和周遭環境敏 

銳，充滿時代觸覺，必能在他所預備的講壇信息中流露出來。滿有時代 

氣息的信息，能夠用聖經真道，適切地醫治受創傷的人，又能給迷途的 

人指點迷津。這是很多興旺教會的講壇能吸引人來聽道的原因。8舊約 

眾先知，以至新約的施浸約翰和使徒保羅，都對社會形勢非常熟識，他 

們了解時代的需要，能以聖經真理作出回應；講道和關心社會應是密切 

相關的。張牧師鼓勵我們多關心社會發生的事情，和民生所思所念的東 

西’這樣有助我們寫成落實、可以實踐的講章，而不是與空氣對話。張 

牧師對平衡傳福音和關心社會兩方面有精闢的見解，他指出： ’ 

近代福音派的改革策略，雖以傳福音為首要的敎會職责，但沒有以 

此為唯一的職責。大部分人士主張 .除傳福音外還需要直接的參 

與 .其中包括由敘會宣講道德和社會公義的原則’信徒在職業中實 

踐社會使命，以其家庭生活作見證’參與學校敎育和政治。 9 

他更指出，在主耶穌基督和新約作者心目中，地上國度的社會目標 

和神國的社會目標基本上是一致的，兩者的目標都是消除罪惡，維持秩 

"張筋险：〈近代教愈興旺的七大因素〉’（教牧期刊〉第二期（1996年11月）’ 

n 1 6 。 

9張躲粒：〈西方福音派的社會改第策略〉’（中國神學研究院期刊：華人教牧神學 

前瞻〉第二十一期（1996年7月），W 151。 
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序和治安，叫社會繁榮安定，但方法卻截然不同。政府主要靠教育、立 

法和司法制度改變社會，但這只能叫人不偷不搶，卻不能除去人的貪 

念；惟有基督十架的福音才可以改變人的生命，叫人在聖靈能力下不再 

貪心。地上國度的方法只能治標，神國的方法卻能治本。正是這種信念 

使初期教會雖然身處極權封閉的社會，仍能發揮徹底改革社會的作用， 

教會能關心窮人的需要，從中見證基督，讓人得著救恩。 

當然，我們應該專心以祈禱傳道為事，在教會做好牧養教導的工 

作。然而，在這複雜而多變的時代裡，若多理解社會情況和信徒的生 

活，講道和牧養必更加適切教會的情況。例如，黑人講道家米徹爾 

(Henry Mitchell)明白對被壓迫者講道需要充滿盼望的信息，讓會眾深知 

神的話是希望的源頭，崇拜中充滿頌讚更加是不可少的特色，是重要的 

配搭，必須與講道連上關係；因此在編寫講章時，要思想如何讓會眾投 

入其中，因為這是黑人所期望參與的。在訪問張牧師的時候，他特別 

指出，我們需要關心中國的發展和方向，因為普世華人都會很關心中國 

的取向。身為劃時代的講道者，我們需要更了解這方面，教導才能搔著 

癢處。閱讀書刊和在網上搜集資料是必需的，絕不能只在象牙塔內做文 

章。我們需要有寬宏、兼容的思想，在不違背真理的原則下，應該接納 

多元的看法。倘若處處都採取非黑則白的對立論點，會造成很大的破 

壞。此外，在編寫講章時需要投入感情，我們不是要發表一篇學術文 

章，而是以神的話打動人心，讓人歸向神，在生命上作出回應。 

在講章裡採用感人的例證’不僅能幫助人心領神會’更加可以成為 

榜樣，鼓勵會眾實踐。張牧師採用不少香港以外的例證’他盡量不使用 

與堂會會眾有關的例子，免得有人認為他論及會眾個人的私事。沒有人 

願意牧者公開他們曾私下談論的事情的’這會破壞牧者與信徒的關係。 

Henry H. Mitchell, Black Preaching: The Recovery of a PowerfiilArt (Nashville: Abingdon 

Press, 1990), 130. 
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有信徒就曾經告訴張牧師’聽道回家後配偶抱怨她將私事告訴牧師’以 

為牧師在講壇以他們作例子張揚；其實張牧師並沒有聽聞他們家的情 

況，只不過所述的情況碰巧與他們的相似而已。雖然張牧師這樣小心， 

也會產生這樣的誤解，假若不小心處理的話，後果就相當嚴重了。所 

以，引用外國的例證則可以大大避免這個弊端。而且張牧師指出’經驗 

告訴我們，一般在外國發生的事情’沒多久也會影響香港了，當我們了 

解外面的情況，就可以成為很好的提醒，當問題來臨時也有充足的準 

備。 

五、從講章到講壇 

如何能夠在講壇上適切地演繹講章呢？這不僅是技巧的問題，更加 

重要的是對講壇的恭敬和重視。主耶穌在三年多的事奉裡，不單花許多 

時間在訓練和教導十二門徒上，更以拉比的身分，專注地向猶太人宣講 

和教導真理。我們需要看重講道和教導的職事，相信聖經是神命題式的 

啟示，可以從中找到永恆不變的絕對真理。這種絕對真理能帶人認識 

神，而這種認識是生命的體驗和經歷；這些經歷更能夠感動人投入實際 

的事奉。如保羅在羅馬書十二章指出，得救帶來生命的委身，這委身在 

於尋求心意的更新，以明白和遵行神的旨意。在絕對權威愈來愈失落的 

世代中，我們應把握聖經的權威，有效地傳講聖經的真理，為這無所適 

從的一代帶來新方向。講道者必須首先能夠活出真理，讓人看見他所傳 

講的真理有效。我們應將屬靈經歷建立在真理上，就如主耶穌提醒我們 

要把房屋建基在祂的話語上。“張牧師的論點與摩根(Campbell Morgan) 

互相呼應，摩根提出我們將真理清楚地表達出來，是需要滿腔熱誠 

的。12惟有我們全情投入，將身體力行的真道，有力地打入會眾的心， 

Mitchell, Black Preaching, 248. 

：摩根著，劉逾瀚譯：《摩根講道法》（台北：更新傳道會，1997)，苜15 
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激勵他們的意志’使他們願意回應神。而駐堂講道者正擁有這優勢，能 

夠明白會眾的需要’又能接近他們，讓他們藉講道者的言教和身教，領 

受聖經的真理。優良講章的演繹，需要講者對羊群的委身，滿有迫切和 

熱誠，視他們如子女般作出生命的教導。我們切記不要嘗試將福音當成 

商品向後現代人推銷’否則只會造成一個悲劇，就是吃低了真理和神學 

在教會的地位。教會牧者的主要任務是教導真理和宣講神學’我們需要 

宣講強而有力的真理，好成為人類在後現代文化中的一個選擇 

(alternative),而非一個迴響（echo)�“ 

張牧師鼓勵傳道人傳遞信息應盡量圖像化，一方面因為這時代的人 

主要生活在圖像世界裡，字字珠璣的講道和教導方式未必能夠吸引他 

們；另一方面因為教會崇拜的講道時間愈來愈長，又沒有適合的喻道故 

事、個人見證和事例等配合，因而沈悶不堪。他指出，信息傳遞圖像化 

並非新奇的事，聖經中舊約眾先知的宣講都充滿文字圖畫（w o r d 

pictures) ’以西結書中的異象和先知演繹式的示範行動，更令信息深入人 

心。主耶穌的教導和宣講也運用很多比喻；還有啟示錄的異象和眾多的 

隱喻，都是圖像化的表達。整本聖經的啟示，主要是用生動的故事形 

式，透過描述人與神相遇的事績帶出真理，基督的道成肉身更是神用圖 

像化顯示的形式，將祂最高的啟示展現在人類歷史裡。張牧師認為「神 

的啟示既是圖像化的，今天傳道人的講道也應該如此。」14九龍城浸信 

會的少年崇拜，就在這方面作出調協，在講道上採用多媒體設備，讓少 

年人能投入其中，對信息有更深入的認識和理解。 

過往的教會教導事工集中在主日學裡’而現今不少教會，崇拜講道 

已取代了主日學，成為對會眾的主要教導事工。張牧師發現長篇的講道 

對現代年輕人頗有吸引力；而內容和表達能力，卻是長篇講道的最大考 

張慕暗：〈近代教會興旺的七大因素〉，頁20。 

”張慕暗：〈現代教牧應有的質素與形象〉，頁2¾〜2¾ 
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驗。以粘采的短劇來配合講道信息，是今天很多興旺教會崇拜中吸引人 

的项丨〒j ,透過簡艰的對話和表演，宵力地馆出信息’讓整個聚會生色不 

少。尔輕一代溜往^？樂、戲劇等賴術，甚至熱切追求，因此教會的事奉 

不丨I崇拜應多注重i?/平信徒道方丨邮鄉丨要。我們也應多了解現代人的思想 

形式和^丨要，從而設針出切合現代人的形式和內容。15九龍城浸信會的 

沿拜十分屯祝咨樂，的都足樂導才，揀選滿荷內容和爲理教導的 

詩歌,絕不只滿足眾的1V丨緒而已。皆樂能成為符效的教導,與講道互 

札丨配合’丨m丨丨益影。 

張牧師指出’ iTi丨對時代的需要，教色必須在主日講愤倍息上求盤 

合腐现和觅證。衍分1«!：的釋經加上生動的見證，可印證理的可行性和 

適切性，使聖經i选理屯活化和充滿時代感，這樣既保沼了w理和神舉在 

教的屮心地位，同時也胀顧到後現代人的文化趨向。信俾遞者必須 

同時具備深卩聖經理知識，衍尚深的屬遞經驗和人屯閲歷，以及對 

時代文化的認識與洞見。張牧師深明主日崇拜的時問不能過長，不蒋 

动加插時段讓弟兄姊妹分享見證，低他鼓勵站兄姊妹在成段班合班時 

問、週三许經祈禱符，以至守歲分享屯命觅證，彼此激勵。 
I 

六、結論 

張牧師指出’差不多所将興旺的教都曲一位有與象、符講道和教 

沿恩賜的:K任牧師彳领。他們以聖經為中心’講道^}1活化，加上深入淺 

出的:�'〔卯教導，叫信徒得到脑避的滿足，促使他們?^觅和愛護牧者。這 

些被神使用、叫教^？興旺的牧者’多^^心於講揪和牧遊，丨因而沒宵花太 

多時問行政上’甚或根本沒有這種恩賜。所以，教^？的行政需要交託 

有记樣恩賜的教牧同工，統簿教矜一切行政yi務，讓主任牧師能與心祈 

：〈近代吐的七大 W 桌〉• 18〜19 

’张 s i f i a :〈近代興旺的七大阅龙〉• 1：121 » 
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禱和傳道。17同工按著不同恩賜，各按各職事奉神。其他有教導恩賜 

的，可以在成長班、導師班和門徒訓練班參與事奉。駐堂講道者實在需 

要堅持這種優良傳統，不輕易將教導群羊的責任假手於人。我們需要以 

生命為見證’在講壇事奉上下苦功，詳盡精確的釋經，細意編排和分析 

講道經文，清楚地、滿腔熱誠地把真理傳遞給會眾，讓他們得到餓養和 

成長。 

張慕暖牧師放下建道神學院院長的行政工作，主要是希望花更多 

時間在神學研究及寫作上，盼望能夠在華文神學教科書方面多做點功 

夫。18藍登博士（H.B. London)回顧其三十多年牧會經歷，第一點提醒 

就是要用更多時間讀書和研究。19韋布(JosephWeW?)在/Veac/»>2�vwY/20M/ 

A/ofe^s—書也挑戰我們學習主耶穌的門徒馬可，面對被拒和孤單的景況， 

仍然重拾使命，完成馬可福音，讓世人得著重大的改變。他激勵我們也 

應該投入「編寫福音書」的行列，在預備講章時滿有這個異象，讓神的 

話改變世界。當我們願意更多的研究聖經，在預備講章時釋經就自然 

更有深度。及後細心整理好曾按卷宣講的講章，就可以成為優良的作 

品，有更大和更深遠的影嚮力。張牧師就是這樣寫成了《約書亞記》和 

《士師記》兩本作品，讓我們有更多的資料做好釋經的工作，繼而寫出更 

多與時代對話的講章。21這種生生不息的循環，需要我們不斷在禱告上 

17張慕皚：〈近代教會興旺的七大因素〉，頁9。 

I 8張慕瞪：〈院長的話：離任專訪〉，《建道通訊》第一二四期（2001年
7
月）， 

頁 1〜 2 ° 

”藍登編著，朱麗文譯：《我的燈需要油一教牧甘苦有人知》（台北：愛家出版 

社， 1 9 9 9 ) , 頁 2 4 ° 

20 Joseph M. Webb, Preaching without Notes (Nashville: Abingdon Press, 2001), 132. 

”張慕瞪牧師將他在九龍城浸信會的講章加以整理，加插實踐和問題討論的部分’ 

分別在1996年和2000年在天道書樓的「生命信息系列」下出版了《約書亞記一大時代 

的靨靈爭戰》和《士師記——亂世中的拯救》兩書° 
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下功夫’讓神的姬狱助我們’回應現代人的要，預備劃時代的釋經講 

'；^，成為忠心的駐觉講近杏。 
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