
敎牧期刊15 (2003年II月） 

宣道會德基堂 

范國光 

-、引言——一名小型敎會牧者的故事 

筆者的事奉經歷很簡單，出身自一所中型教會，中學階段信主，工 

作數年後蒙召，1992年從神學院畢業，恰巧母會預備拓植新堂，飲水思 

源，一心回報知遇栽培之恩，毅然返回母會擔任植堂同工。經過新堂選 

址、籌款、招募植會勇士、購堂、裝修……等一連串工作，1993年底， 

筆者帶著三十多位年青肢體進駐新堂，開荒歲月與小型教會牧養生涯同 

步展開。現今所事奉的堂會在1997年自立，目前兩堂崇拜(周六黃昏、 

主曰上午）出席者約有一百三十人，另有孩童二十多位，大小團契、小 

組共九個。 

二、我看小型敎會 

小型教會顧名思義是「小型」的「教會」。「小型」可能是指人數 

少、事奉人（同工、義工）少和地方小；然而教會的工作可並不少，教 

會牧養的本質是全方位的，要顧及會眾生、老、病、死’各方面都需要 

管；教會的事工是無可避免的多元化，因為會眾是多元群體的一少、 

青、壯、老各年齡人士共冶一爐；雖然堂會最初只是單一群體，但隨著 

教會自然成長，也漸漸成為多元群體’分別只在於多元化的程度而已。 
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例如筆者的教會，開始時是青少年人的天下’全教會最年輕是筆者 

未滿周歲的兒子，最年長的是三十出頭的筆者夫婦。十年下來’會眾多 

有成家生子的，加上有幾位會友的家長歸主’現時會眾年齡從待產嬰孩 

(今年將有四位，明年春另有一位），到年近古稀的弟兄都有。雖然到目 

前為止，青少年事工仍是我們的「主打」項目，青少年佔教會一半人 

數，然而，無可否認另一半（坑儷、孩童、長者）的比例卻漸次提升， 

教會也不能忽略他們的需要；我們也盡量讓少有所教（導）、青有所 

(活）動、壯有所（牧）養、老有所（探）望。無論教會規模如何小，恐 

怕也離不開全方位、多元化的牧養和事工。 

三、牧養之苦，牧人最痛！ 

若要探討小型教會牧養的困難，有待其他前輩學者為文深入研究。 

筆者在此只按著自身有限的經驗，分享一下牧養小型教會之苦。首先， 

小型教會的事奉人手，無論是受薪同工或義工，一般都較為吃緊，對於 

開荒教會尤甚。因此事工的兼顧優次，難免顧此失彼，正是廣東話說的 

「蹄餸食飯」。例如在教會開荒初期，當時外展佈道是堂會事工的主菜， 

幾乎每周六、日都動員全教會在堂會所處地區作外展佈道，下午街頭佈 

道’晚上「洗樓」（逐家逐戶叩門），每月一次福音主日。堂會大部分事 

奉人力資源皆投放於此， 

當時堂會只有一位嬰孩，就是筆者一歲的孩子’每主日，小兒就只 

交師母抱著，談不上甚麼兒童事工。隨著堂會自然增長’會友成家立 

室，生養眾多，幾年間’孩童數目幾何級數的增長，會友和師母都問及 

開設兒童崇拜的可能性’然而當時堂會事奉、聚會人數卻仍只是拾級而 

上’哪來額外人手？再者’堂會僅千多平方尺面積，何來地方？每次筆 

者只得支吾其辭’不住鼓勵師母唱其獨腳戲，繼續在丁方百卩尺房間主持 

大局，任由幾個從手抱到四、五歲的孩童，伴隨著七、八位父母在其中 

共舞，再過幾年，從嬰孩到七、八歲孩童已增至十一、二人，再加上十 
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三、四位父母；於是每主日小孩叫嚷，大人高談闊論，再者地方擁濟不 

堪，大人、小孩不住出入透透氣……師母按捺不住，向筆者發出最後通 

牒，若教會再沒有「正式」兒童事工，只得帶一對兒女「跳槽」對面街 

的大教會了！結果兒童崇拜千呼萬喚始出來，筆者再次鼓勵師母獨挑大 

梁。又幾年，近二十位從手抱到十歲孩童又帶來「分班」的張力，老問 

題一人手、地方……等又再次造訪，這次又是費盡九牛二虎之力，再 

次送走貴客之餘，心裡慨歎，她下次幾時再來呢！ 

想當年，教會的每月收入泰半支付堂址按揭利息，根本沒有餘力聘 

幹事處理堂務，於是每周到銀行入數、轉數、出納，繳付堂址日常所用 

水電、電話、管理等各種雜費，加上每周製作周刊，安排大小聚會…… 

等諸事，莫不由堂主任大小通吃！其時內心常泛起所謂「使徒行傳六章 

4節情意結」（Acts6:4 Complex ！這是筆者的戲玩而已，相信聰明的讀 

者，自能意會。）還記得有一位已故主僕之言，說話大意是傳道人不應 

作那些貼郵票等的雜務，這不是一位傳道人的呼召，我們被召作聖言傳 

道者，要好好預備講章，按時分糧，否則有負傳道人的職分……。每次 

想起這幾句話，都叫筆者內心隱隱作痛，也為筆者帶來多年揮之不去的 

失落感，面對堂會看似沒完沒了的大小事務’人在教會’身不由己，不 

做呢？大家都不做。埋首苦幹時，又常暗自泛起Acts6:4 Complex，到 

底我是誰？我是傳道人嗎？身為堂主任的我，到底是主任傳道、抑或是 

總務主任呢？我現在的生涯操作是否離開了神的呼召呢？ 

若論小型教會事奉之痛，莫過於為他人作嫁衣裳。面對多元化的事 

工張力’小教會礙於三小——人少、事奉人少、地方小的格局，難於招 

架，只得任讓「顧此失彼」’我們可提供的服務不只品種有限’供應也 

有限。相對於大教會的屬靈「超級市場」（super-market)甚至「超級廣 

場」（super-store)的經營模式，我們充其量是屬靈「士多」（store) ’甚至 

可能是「小賣部」（tuck-shop)格局而已°如上所言，連師母也曾為一對 

兒女的宗教教育設想，考慮「跳槽」大教會的懷抱，好讓兒女可以真正 
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的享受「小班」及「分齡」的施教；而我們小教會，就只能是「大班」也 

「混齡」教學。可以想象，小型教會面對著會友「跳槽」的壓力。筆者服 

事之開荒教會’每顆果子，從撒種、澆灌、施肥、除蟲、以至收割’都 

是經過密集勞力而來，當中幾許汗水、淚水交織，正是粒粒皆辛苦。好 

不容易才培育了一位準領袖’對於我們小教會，正是一個也不能少；然 

而一聲為著更美的屬靈前景、更大的恩賜發揮、更全備的牧養關顧，就 

揮一揮衣袖’作別乳養之家。每次為昔日會友書寫轉會函，都成為筆者 

的「最痛」。 

四、是苦也是甜美！ 

事奉的甘苦’很多時候猶如一個銀幣的兩面’兩位一體，同時出 

現°規模小無疑有時帶來痛，但卻不一定苦，是苦也可以是甜美。堂會 

聚會人數少，同時意味著人際關係的多角互動相應也較少’較容易建立 

深入的關係；筆者可以隨時叫出會友、甚至他們父母、兒女的名字，對 

他們的生平可如數家珍，牧養的關係也較為親密。例如’在小兒慶祝滿 

周歲的晚上，超過堂會半數的肢體在筆者家中一同歡喜快樂。在另一年 

的中秋晚上，又在我家天台上一同燒烤賞月，歡渡佳節良宵。還有數不 

清多少次，崇拜後全教會為筆者慶祝生辰的片段，這些為我們一家帶來 

不少美麗的回憶，也讓一對小兒女在滿載兄姐的祝福下快樂成長。 

小堂會，同工少’既談不上團隊事奉’也沒有分工按齡牧養，因此 

造就筆者之福，可全程參與堂會中肢體的成長經歷、家庭生涯、生老病 

死’甚或生活上的甜酸苦辣’人生路上的高山幽谷，筆者都有緣陪伴同 

行°昔日仍在青春期掙扎的小伙子’今天已長得如米高佐敦般「牛高馬 

大」’現今筆者每次應對，都不得不「仰望」弟兄。從前的小丫頭，今 

已成為兩子女之母’回想小妮子昔日走過的路，相識、相交、相分’又 

再相識、相交、相知、相戀……結婚、生子……每一環節仍仿如昨天發 

生一般°至今，筆者還保存著肢體的婚前輔導習作、結婚的邀請唔、婚 

禮的程序表、訓勉的講稿、滿月筵席上的合照…… 
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又想起曾有姊妹如何仇恨父親，怨憤之結苦毒著生命，忽然發現惡 

父患上惡疾，手足無措，因此造就了讓筆者介入的機會，探訪、被拒 

絕’再探訪……直至親眼見證神奇妙的打開福音之門，讓弟兄在病床上 

領洗’目睹神不單洗去罪惡，也同時洗去父女、夫妻、家庭幾十年的冤 

仇，一家平安、甜密的伴著弟兄走完世上路。安息禮拜過後，家中幾十 

年的偶像不消半句鐘，被我們一眾弟兄姊妹拆得淨盡，弟兄老伴不久也 

受洗歸主，而姊妹今年也快樂地踏上宣教路，為這個本來滿載痛苦的故 

事劃上感恩的句號。 

當一切看似美好，筆者沒有忘記教會畢竟是人的團體，而且是罪人 

的聚合，難免有意見不合、性格磨擦，甚至發生衝突的時候。特別是面 

對轉變，小型教會不能不變，這不獨要與社會、牧養環境與時並進，復 

因教會成長，自然帶來「必需」的轉變；這從上述有關兒童崇拜事工的 

成長可見一斑，然而轉變帶來適應，也意味著要「得」必要「失」。而 

在衝突時，關係親密的群體也如銀幣的兩面，既可彼此造就，也可以彼 

此傷害，而且這樣的傷害可能更具殺傷力。 

記得筆者年前為配合教會整體事工的發展，推動調整不同聚會的時 

候，想不到出現強烈的反對聲音，一時間氣氛變得針鋒相對。其中反應 

最強烈者，竟是筆者一手「帶大」的肢體，筆者性格傾向「討好型」， 

懼怕對質。記得筆者當時十分痛心，常暗自忖：到底我做錯了甚麼？為 

甚麼連最親近的人也不明白我為教會的一片苦心，起來反對我呢？感謝 

神，神恩夠用，我也不曉得如何捱過那段困難的時刻。年多後一個深 

夜，那位肢體遇上人生的考驗，電話中哭訴辛酸，神竟讓筆者可以藉祈 

禱釋放了肢體滿載的辛酸和苦毒。聖靈的微聲讓筆者明白到，肢體反對 

的是牧者辦的事，他的意見、雄圖偉略’但並不代表反對甚或不尊重牧 

者。我是誰？難道牧者不會看錯、做錯、說錯？從此’筆者可以釋然面 

對意見不合、反對聲音’認清自己的角色’既不妄自尊大，也不妄自菲 

薄，可以不鬼不充的處事處人。 
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五、再走也願意！ 

匆匆十載流去，回望過去’我感謝恩主帶領我走上這條是苦也是甜 

美的牧養路，這不單為筆者留下不少美麗的回憶，恩主的手也著實藉此 

塑造了孩子的生命。感謝神，過去流的汗、撒的種，今天漸次開花結 

果，教會也似將淡出「小型」了（按呂焯安牧師的定義，小型教會指聚 

會人數一百五十人以下的教會；而筆者堂會自開展了第二堂崇拜後，人 

數已突破小型教會人數之上限）。此文讓筆者盤點了事奉生涯的第一 

程，心生感恩之餘’若恩主許筆者可重新選擇事奉路的第一程’筆者將 

會如在我們每年婚姻紀念感恩禱告中宣告一般：無悔選上她，再走也願 

意！願一切榮耀歸與呼召我們的主’阿們。 


