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敎牧生命成長要訣 

郭瑞榮 

當我接獲呂焯安牧師來電，邀請撰寫有關教牧生命成長的文章 

時’心感實在不配，但身為校友，也試著分享這多年來事奉的體驗， 

祈能對自己也是一種反省。 

傳道書七章10節說：「不要說：先前的日子強過如今的曰子， 

是甚麼緣故呢？你這樣問，不是出於智慧。」 

我知道，我仍有很多需要學習的地方和面對的挑戰。我常感覺到 

現在的年輕教牧比我強得多，無論知識、事奉的恩賜都比我好。我要 

學習的事情實在很多，故此次撰文分享，目的也是希望能彼此學習。 

「教牧生命成長」的論題，對不同的牧者來說，可能代表著不同 

的故事和不同的遭遇。別人的鞋未必適合自己穿。謹將愚見分享如 

下，以得拋磚引玉之效。 

- 、 事 奉 方 面 

( - )常認定事奉是神的恩典 

1976年從建道畢業後，我便在宣道會秀茂坪堂事奉。那時教會經 

濟不好，由於我是單身，花費不多’可以在教會「晚行朝拆」，睡在 

辦公室的長椅，所以便主動要求減薪一成多，比當時的小學校工還 
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少，但心裡覺得這是神給予的事奉機會，可說是十分寶貴。兩年後， 

教會人數多了，薪酬也開始調升。 

建道神學院「開荒、吃苦、火熱」的口號，對自己來說一直是一 

種鼓勵。故此，我事奉不計較回報，也不計較時間，心想可以服事弟 

兄姊妹，幫助別人，又怎能不算是主給予自己的事奉機會呢？ 

(二）常學習 

初出茅廬的時候，我常感經驗不足。那時，我常造訪一些教會， 

請教一些校友（前輩），參觀他們的教會，並聽他們的分享，藉以不 

斷學習。如今，自己已沒有牧會，但仍有機會擔任教會顧問，所以我 

仍然抱著一種學習的心態。雖然每間教會都有自己獨特的文化和會 

眾，發展聖工都有不同的策略和方法，不能「照辦煮碗」，但只要細 

心了解，當中仍不乏值得參考和學習的地方。 

(三）常閲讀 

不消說，傳道人總離不開閱讀。我也會定期閱讀書籍，特別是一 

些鼓勵自己事奉生命成長的書籍，如屬靈偉人的傳記。最初兩年的事 

奉，我每晚都看《戴德生傳》、《祈禱出來的能力》，每晚看一章， 

這兩本書真不知看了多少次呢！戴德生的一生實在是我事奉的榜樣， 

很多愛主、全心全意擺上一生事主的牧者’都是如此提醒自己要怎樣 

事奉主的。 

(四）常進修 

教牧成長亦離不開進修。我畢業後，有很多華人神學家回港事 

奉，他們在神學院任教，對教牧進修很有幫助。我也特別在晚上抽空 

參加中國神學研究院的延伸課程，例如瑪蔭坤博士的羅馬書課程便令 

我對研究聖經大開眼界；後來，我又有機會回建道旁聽一些科目’這 
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些短期課程對自己的事奉都很有幫助。另外，在每年休假期間(約兩 

星期），我都會購買一兩套神學課程錄音帶’ 一面仔細賠聽’ 一面做 

筆記’這樣都讓我汲取了不少聖經知識’獲益良多。 

1993年，我有幸回建道進修一年，這更是多方面提升神學及牧會 

知識水平的好機會°牧者不斷更新及增進知識，對事奉當然更有幫 

助。時至今曰，電腦網絡、多媒體技術日趨發達，從中所得的資料更 

形豐富，肯學習的話’不愁沒有途徑可以汲取知識。 

(五）常嘗試不同的工作 

我在中學期間（中四）信主’兩年後便入讀神學院，在教會的事 

奉經驗不多。畢業後’在小型教會事奉，甚麼都要嘗試，諸如教會及 

主曰學部的行政工作、教主日學、講道、司琴、探訪、策劃事工及輔 

導等。在神的憐潤下，我有很多學習的機會，例如參加三福的訓練， 

運用建道神學院的資源，使我可以在學習中不斷成長。 

(六）常操練 

1991年，宣道會香港區聯會舉辦教會增長研習班，組團往韓國忠 

峴長老會觀摩。我們發覺韓國教會增長的一個重要原因，是教會著重 

禱告。我們看見韓國教會信徒清晨5時便前來教會晨禱，聚會有幾千 

人之多。這間五萬人的教會，平日清晨有五千人參加晨禱會之後才上 

班，我看見這情況，受到很大的激勵。回港後，便找著一位住在附近 

的教會傳道同工，一起在清晨時禱告。這個晨禱聚會差不多維持了三 

年，很是寶貴。對我來說，學習嘗試、操練和實踐是很重要的，縱然 

只有幾年時間，也是很寶貴的操練。 

事實上’無論我們學習了甚麼，如佈道法、教會增長、禱告操練 

等，學習過後，都要有一段相當的時間作實踐’才會對自己的成長有 

所幫助。 
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(七）常向神、向人負責 

擔當教牧工作，要向神負責；然而我們在教會或機構工作，也需 

要向上司負責。向人負責是應該的，這並不減低我們對神負責的神聖 

本質。神安排上司、執事會作領導’叫我們向他們負責，使我們的工 

作有清楚的交代。這樣’我們透過工作，便可培養責任感，服從在上 

者也就是我們成長的重要功課。 

二、支持系統 

教牧事奉有時是很孤單的，有時更會遇上困難，故需要同道支持 

和互勉，使自己生命不斷成長。 

初畢業時，同班同學有定期班會，但一兩年後就很少開班會了。 

加上同班人數不多，有時候許多同學都往國外事奉，留港者寥寥可 

數。但感謝神，在宣道會裡有一班同工定期開同工會。這些好同工雖 

然不屬於同一堂會，但大家無所不談，聚會時都很坦誠地分享和給予 

對方支持。 

另外，家有賢妻，也是我很好的支持系統之一；還有建道的眾師 

長，也是很好的支持者。所以，我的成長實有賴很多人的支持和勉 

勵。 

其實’朋輩、同工之間，能有人提點自己的軟弱和互相守望是很 

重要的。正如聖經說：「二人勝過一人，因為他們一起的勞碌有美好 

的酬報。」（傳四9，新譯本） 

三、困難中操練成長 

人生必然會遭遇不同的困難，我們能否從這些困難中學習倚靠 
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神’對我們的成長十分重要。經歷困難’可以加速人的成長，使人更 

加老練°「不但這樣’我們更以患難為榮；知道患難產生忍耐，忍耐 

產生毅力’毅力產生盼望，盼望是不會令人蒙羞的，因為上帝藉著所 

賜我們的聖靈’把祂的愛澆灌在我們心裏。」（羅五3〜5，新譯本） 

同時，我們在患難中可以更認識神的慈愛，日後也就更能幫助在 

困難中的會友。 

我在事奉中也曾因處理堂會的衝突，而被人惡意旨巫蔑，毀謗攻 

擊。他們更寫信向政府部門投訴，幸好經解釋後，問題得到解決。感 

謝神，我從中學到很多功課，特別是在過程中與宣道會區聯會主席和 

眾執委一起學習禱告倚靠神的功課，後來事情總算圓滿解決了。 

在面對各樣困難時，必須緊守聖經真理的立場，保守自己不以惡 

報惡，但要誠實地表達自己的立場和意見。同工平日相處，需要坦誠 

相待；在面對和處理同工的衝突時，則須謹慎和有智慧。 

四、認識自己 

教牧要追求生命成長，其中不可或缺的是認識自己。今天有很多 

客觀的性格測驗，花錢做測驗分析，了解自己’也不失為認識自己的 

好途徑。而認識自己後，也要常常學習成長。 

我們必須認識自己在某方面的軟弱’常警醒小心’同時更要發展 

自己的強處，並為主所用°接納自己就是認識自己後隨之而來的重要 

態度° 

此外，教牧在以下三方面保持警醒，也十分重要。 

( - ) 金 錢 方 面 

教牧要學習以信心仰望神供應的功課。今天教會的薪酬制度較完 
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備，對傳道人照顧周到，我們要感謝神的供應。在教會處理涉及金錢 

的事時，最好不要插手，由執事負責更為理想。 

(二）性方面 

教牧同道要小心’不要放縱情慾。今天我們很易接觸到色情媒體 

(如網頁、雜誌等），故此要常常警醒，不容輕忽，免陷入情慾的網 

羅，不能自拔。 

(三）權力方面 

我們事奉的日子久了，地位、權力就好像大了，這時要特別小心 

這方面的誘惑，應時常保持謙卑服事的態度來帶領教會。 

五、保持運動 

健康的身體，穩定的情緒，是教牧生命成長的要素。牧者工作繁 

忙，缺乏運動，就容易受疾病或煩惱事情纏繞，心思紊亂。如果能定 

期做適當的運動，諸如打球、跑步、游泳和行山等帶氧運動，就能使 

身體強健，有更佳的體魄和精神事奉。 

我在牧會初期，每星期的休息日都會回建道與同學打籃球，每次 

都能使煩惱盡消，可說是操練身心的樂事。現在我一星期有幾天也會 

跑步，平日則以徒步代替較短的車程。感謝神，五年來只在最近患過 

一次輕微的感冒而已。身體壯健了，自然就能承擔更多的工作。 

六、家庭方面 

在信徒眼中’牧者對於生活每一層面的事都是「萬事通」。但我 
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們知道’自己在很多方面其實都是摸著石頭過河’在生活中邊做邊 

學。就結婚建立家庭而言，這真是談何容易！要管教兩名女兒，督促 

小朋友做功課、應付考試’就好像自己考試般’緊張地用各樣方法幫 

助她們；有時自己十分忙碌’更須學習如何平衡張力。到了休閒的時 

候，又要開心地陪伴她們玩耍，真是既嚴於管教，又要和藹慈祥。有 

一次’我聽到某弟兄輕鬆地分享：「兒子學習能力較弱，只有盡力教 

導，就將一切交託給主了！」這話對我來說，實在是很大的提醒。從 

此，我對女兒的學習，也不顯得過分緊張了。所以，牧養是雙向的， 

牧者平時從肢體的分享中，也可以得著弟兄姊妹的牧養呢。 

總之，我結婚後，就與妻子一起學習做父母’在女兒成長的每一 

階段，都要有新的調適。女兒年幼時，在學習教養良方之餘，也要珍 

惜投入她們多姿多采的成長世界；及至現在長大成人，又要重訂與她 

們相處的重點，只要保持為她們代禱守望，我們就可以為她們的成長 

獻上感恩，並且從中獲得喜悅了。 

七 、 結 語 — — 「 生 命 平 衡 」 的 成 長 

曾在不同場合聽到幾位資深牧者表示，倘若能從頭開始，他們會 

放多些時間在家庭’而不是離開家庭在外領會、宣教。他們勉勵我們 

要照顧家庭，我覺得他們的分享很真誠。在過去的日子，我經常保持 

警覺：我的時間分配得合宜嗎？工作、家庭、學習、休息、運動等方 

面得到平衡嗎？ 

在忙碌的事奉生活中達致「平衡」’是一件不容易的事。「平衡」 

並不是否定努力、熱誠、忠心事奉，也不是斤斤計較’以自我為中 

心；相反’「平衡」是常常在主面前省察，反省自己與神、與人的關 

係，了解別人，認識自我’常行在主的道中’窮一生跟隨主，事奉 

牛，服事人——這些「平衡」是豐盛生命不同範疇的表達° 
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正如保羅說：「這並不是我已經得著了，已經完全了，而是竭力 

追求，好使我可以得著基督耶穌要我得著的。弟兄們，我不是以為 

自己已經得著了，我只有一件事，就是忘記背後，努力面前，向著目 

標竭力追求，為要得著上帝在基督裏召我往上去得的獎賞。」（•三 

12〜14，新譯本） 
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