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淺談敎會動員 

魏 金 泉 

- 、 引 言 

屈指一算，筆者回到母會九龍靈糧堂服事已有十二年了。在這段期 

間’ 一直令我掙扎著的難題，就是「教會動員」。今承蒙母校邀約撰稿， 

這回算是拋磚引玉的淺談、分享，亦盼望與大家一同探索「教會動員」的 

核心課題。 

二、概論：敎會動員的基礎與關鍵問題 

從理念上看，教會動員的重要基礎不外乎以下幾點： 

(1)異象使命——聖經明說「沒有異象，民就放肆」（蔵二十九18)。 

教會動員的原委，就是明白神對教會的心意和履行祂託付的使命——使 

教會在地上成為神國的燈台，傳揚天國福音，建立門徒生命。教會動員 

若是出於人的野心和操控，不單是違背了神，更是擾民之舉，亦會產生 

領導者和跟隨者在關係上的磨難！說到底，教會動員其實是神國子民服 

從神差遣和服役的表現，教會若不清楚神已經發出呼召和差遣的使命， 

就失去動員的動機。 

如此，關鍵問題是：如何傳遞異象使命來促使會眾保持歷久常新的 

屬靈動機和力量呢？異象使命是教會動員上’所謂動之以真理的力量° 

如何在講道和教道上闡釋真理，並且有效地傳播’就是教會動員的引擎 

所在。 
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(2)領袖骨架一"fjj會是一個生命體系。教會要動員，就要看領袖與 

跟隨者之間是否配搭得宜。然而，領袖能夠衍生多少動員力量’就在乎 

他的事奉心志、生命品格，以及帶領會眾發揮恩賜的總體承擔能力如 

何！這好比人有甚麼的骨架，就穿甚麼尺碼的衣服。現代教會的領袖骨 

架已漸漸脫離「家長」或「君王」式的骨架形態，變成常見的「議會」或 

「集體領導」式骨架。理論上，這樣的領袖骨架總比單人骨架更具動員的 

力量；然而，若果領導的班子在屬靈生命素質、領導風格，及同心合一 

的關係上參差不齊，領袖的骨架就會扭曲不全，而造成動員力的內損顧 

触。 

關鍵問題是：如何更新增強領袖骨架，來促使會眾受激勵而投身動 

員的行列呢？教會動員除了動之以真理外，還需要有身體力行的領袖風 

骨典範，這也是動之以情——領袖與跟隨者的互動聯繫在於領袖牧養的 

情愫。假如牧者能表現出事事為會眾求祝福，並且能以祝福之情激勵會 

眾起來成為他人的祝福，這份牧養情愫就是動員的重要力量！ 

(3)行政組織一動員的另一個關鍵，就是教會是否具備健全的行政 

組織，以致能夠把異象使命變成具體可實現的目標，並能夠周詳地制訂 

計劃、時間表、宣傳策略，準備需要的資源——包括人力、物力和財力 

上的分配和協調，以及隨時檢討和改進等，這都是支援教會動員的命 

脈！若沒有好的行政組織’動員起來就像一盤散沙，自亂陣腳只得徒勞 

無功；相反，則會事半功倍！ 

這樣，關鍵的問題是：教會行政體制經常因時逆轉——人事、作風 

更替頻繁紊亂，又或受傳統框框牢牢困阻，甚或受惡人當道搗亂動員局 

勢，如此怎樣才能在複雜的人際關係的磁礪中，發展出適切時代的行政 

規模呢？把阻力轉化為助力的祕訣，就是讓適當的人站在適當的崗位 

上，並且要籌措充沛的資源及要運用得當！在教會裡動員’除了要動之 

以真理和領袖情愫外’另一重要基礎就是動之以群眾運動的聯網組織力 

量 ° 
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我們談教會動員，除要關注上述的動員基礎及關鍵問題外，亦不可 

忽略現今社會文化帶來的衝擊和阻力。其中顯見的問題包括： 

(1)世俗化的衝*A類社會文化結構在百年間急劇變化，在都會 

化或大都會經濟圈發展下，人流的遷徙顛蔽和過度密集，往往造成人際 

間劇烈的競爭和衝突，人際關係比農村社會時更為疏離。另外，人們在 

經濟體系極速膨脹與結構形態轉變下，要承受工作繁忙的壓力，又或北 

上工作而迫使要經常穿梭中港二地，信徒生命可謂被壓棒得連參與教會 

聚會的時間也給剝奪了。加上，經濟起飛下聲色犬馬的縱慾狂潮、大眾 

媒體宣揚物質享樂的誘惑，都無孔不入地侵蝕人的生命。結果，不少信 

徒走向世俗情慾，造成生命腐朽，異象使命更在他們心中旁落。 

(2)敎育普及、資訊科技發達使心靈變得知性化一"J見代化令知識水 

平不斷提升，資訊科技亦叫人飽受知識爆炸的震撼！然而，知識、資訊 

氾濫並不等於人擁有真知識，很多人其實只是一知半解或濫竽充數，心 

靈充塞未能涵化的知識、資料而不能造益生命。信徒的心靈亦在資訊狂 

飆中走向純知性的危機，亦直接淡薄了對神、對教會、對人應有的終極 

關懷，導致異象使命從人心靈中出走，及被其他資訊抑壓在人的腦袋 

裡。 

(3)自我氾濫一"J見代人文精神要在制度與宗教的權威下解放自我， 

信徒也受極端的人權主義沖昏頭腦，而失去涵養靈性的優美情操。他們 

失去了對神的敬畏，以冷漠的態度來代替遵行大使命（彼此相愛及傳福 

音）。信徒失去對神的愛和敬畏’就會如羊走迷一樣任意而行’忽略在 

神使命上的順服和問責精神，人權精神便降格為自私、自我膨脹’亦沒 

有動力去關懷和愛護其他人0沒有對人的愛，就談不上擁有崇高的異象 

和使命人生了。 
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三、敎會動員從復興、更新起步 

上文淺述了筆者在牧會中面對「教會動員」的掙扎經驗’下文的討論 

則是從近代靈恩運動的幾項特徵’來整合「教會動員」的理念和進路。1 

近代靈恩運動在動員力的表現上可謂異軍突起，撇除到底應否以 

「權能佈道/神醫佈道」作招徠的爭議問題外，他們的動員力和福音成果 

無疑是相當超卓。從推行「運動」的動員理念來看，他們的成功顯然不 

能從神學上來斷定「對或錯」「好或不好」和「好或更好」，當然更不是 

本文單以寥寥千百字便可以詳盡辨析。然而，窺其外顯因素，特別是針 

對本世紀的時代處境，以及福音派教會的文化、傳統的問題弊端，以下 

幾點很值得我們反省= 

(1)聖靈裡的生命復興一""；福音派一直太強調頭腦上的認知’或是信 

心上的直覺，而較忽略經歷神對人的愛。靈恩運動不是引進學術上有關 

愛的洞見，而是在禱告醫治上，開啟了全人的知、情、意、行上對神愛 

的經驗。過去傳統教會只停留在知性層面的教導和提醒；稍有進深追求 

的教會，則以信心投入不同的聖禮活動中去經歷神的愛（如傳統主流教 

會中的禮儀派教會）。然而，即使是後者，也只是純以屬靈知識為基礎 

的信心，還嫌動力不足；久而久之，當信心未能投入禮儀的屬靈經驗裡 

去’教會就只留下禮儀的空殼’而屬融命的動力和•就減退了 ！福音 

派以神S^r話」(God's Word)來教導神的愛；靈恩派則以神的「作為」(Gods 

Work)來讓人經歷神的愛——從強調「聖靈醫治」，以「神愛」「神權能」 

來使人的生命消痛復強。他們就是以這樣的「蒙愛經驗 i，深切醫治現 

1誠然，筆者認為靈恩運動亦有頗多需要批判的地方’也不贊同它的神學立場；而很 

多福音派學者亦曾經撰文批評靈恩運動’只是鮮有整合性的探求和成果而已。本文是筆者 

對這問題的一些粗淺的反省。 
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代信徒因世俗化而受到的傷害（人際中受傷、在經濟權力壓棒下受 

傷），以及醫治信徒在聲色犬馬情慾下靡爛的人生。在醫治按手的服事 

中，「講員/牧者」比起口傳者更能「埋身」，不單是一種從講台上走 

下來服事的近距離觸動，更是在按手中深切地把神的愛遞送給受服事者 

的心靈。當人從經歷到神愛的真實而復興時，他對神的敬畏，以及愛的 

回應，亦同時帶動了他參與教會服事的更新動力。 

(2)聖靈裡的恩賜權能——宣教士經歷到的神蹟奇事，常被打趣說成 

「不可育巨的神學」谷口是「可行的神學」（impossible theology but practicable 

theology)，因為常常在宣教工場上出現的神蹟奇事，通常很少在神學院 

的教室出現。靈恩運動除了突顯「醫治、復興」來提升教會的動員力 

外，亦強調於宣教的屬靈爭戰中，運用屬靈恩賜取勝。事實上’事奉中 

的屬靈權柄、能力和得勝的信心，都可以增強動員的能力。福音派過去 

的宣教訓練，都是強調神學和生命品德的訓練，卻忽略了發掘和培育恩 

賜和屬靈權能。在福音派與靈恩派的神學論爭上，恩賜的超自然經驗一 

直是受關注的課題：「存在或不存在」「常規或例外」「主動追求或被動 

領受」等。本文由於篇幅所限’不擬在此評論，然而從動員的理念來 

說，能夠衍生龐大的動員力’豈非除了導引投身者得到所需要的知識、 

技巧、工具資源以外，更需要有「恩賜」（神給予事奉者服事的權責、 

才幹、智慧和能力）和「恩膏」（聖靈的臨在與同工、彰顯祂使用服事者 

的大能）的承受嗎？ 「恩賜」和「恩膏」的傳受，是教會動員的潤滑 

劑’叫投身者不會小看自己的力量和資源而退卻；相反’他們在充足的 

屬靈能源下（empower)，就自然有強大的動員力° 

(3)聖靈裡的團隊；福音派在崇尚知識和理性主義下’不知不覺間 

趨向以學位或學術地位來作為決定團隊領導的準則°在知識界的團隊 

裡’通常講求「對話」「共識」或「百花齊放」式的「抗衡」（好說是「平 

衡」），這是意識形態上的拼湊，很難稱得上是委身與拚死服事的精神。 

靈恩運動的團隊卻強調異象使命上的同心’對屬靈權柄的順服’以及用 
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愛心互相®'縱配搭得合適。由於福音派希冀取得意識形態上的認同和平 

衡，而靈恩派則追求異象使命上的順服和相愛，因此二者便產生不同的 

動員力量。相信福音派教會動員能力比靈恩派遜色的一項主因，就是受 

到現代知識氾濫和極端人權主義的影響。 

四、結語 

筆者一直在「教會動員」的課題上不斷作檢討和突破，在動員力弱 

的光景中，我看見教會因充滿傷兵（受纏綿的信徒）而不能起動；縱使 

出現有志投身者，他又可能因自覺裝備和能力不足而遲疑卻步；我更看 

見在動員場景內，充滿單打獨鬥而功敗垂成的疲弱生命……面對種種動 

員上的困難，筆者需要嚴正思想醫治與復興的事工，考慮如何強化裝備 

與生命權能，並且鼓勵會眾在團隊領導的異象使命下彼此順服、合一相 

愛。我相信惟有這樣’教會才能源源不絕地衍生新的動員力量。但願真 

理的聖靈時刻指教我！ 
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